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BASIC INFORMATION 
OF FUBON BANK㛇劥⥌䜂
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✈⽁ծ➿椚✈⽁㢪宨 ➿椚⥂ꤗ ➢✲ず⚌䬒⦶
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���
���
��� ⯋➃字䋏
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岁㹁➿邍➃ 끩用倝

肅勉⥌䜂
䨔荛 ���� 䎃劣劥遤肅⚎⚹〵⻌㺢齥㉁⚌Ꜿ遤肅⟧剣ꣳⰖ぀䭯肅⽑嫱 ���ㄤ㺢齥ꆄ輑䱽肅肅⟧剣ꣳⰖ぀䭯肅⽑嫱 ���կⰦ⚥〵⻌㺢齥㉁⚌Ꜿ遤肅⟧剣ꣳⰖ぀⚹㺢齥ꆄ輑䱽肅肅⟧剣ꣳⰖ぀Ⰼ餴㶩Ⱆ぀㺢齥ꆄ輑䱽肅肅⟧剣ꣳⰖ぀⚹〵弩㖑⼓♳䋑Ⱆ぀կ䫣デ劍ⰻ劥遤劢〄欰肅⚎䧴肅勉」刿肅⚎❠偽ⴀ餘劥遤肅勉䞔䕎կ

㹐剪ㄤ䫏霎歏霢 �������������

岤⣜岁곢絑䪠ⲥ涸고湡絑湱Ⱒ鿈꡶䪠ⲥた倰〳䒓㾝絑蠒崞⸓
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կ
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Fortune Global
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姼㢪㺢齥ꆄ䱽⛲䭯絯鵳遤❇崍⼓㚖䋒㽷㺢齥➃㼑䋒㽷꯺㕂���� 䎃䏀》䖤梡➿➃㼑 ��� 肅勉䧭⚹➑妃✵꯺㕂梡➿导鲨꧋㔙涸痦✳㣐肅⚎���� 䎃 � 剢㺢齥➃㼑䲿넞䭯肅嫱⢾荛 ���姻䒭》䖤霪Ⱆ぀䱽ⵖ勉䎇刿ぜ⚹㺢齥梡➿➃㼑կ〵⻌㺢齥Ꜿ遤䭯絯帿罭⚎⽂❇䋑㖞倝⸈㗗ⴔ遤⿺꧈⸈鴪⸅✲㢅ⴔⵆ✵ ���� 䎃⿺���� 䎃䒓⚌姼㢪〵⻌㺢齥Ꜿ遤♸㺢齥❡ꤗ荈 ����䎃湱絩✵馊⽂霃用ⴔ遤♸Ⰼ餴㶩Ⱆ぀鴺➚⚹馊⽂䰘挿剒㢴涸〵餴Ꜿ遤♸❡ꤗⰖ぀錞垷㾀〵弩ꆄ䱽⚌⛓껷կ㾝劅劢勻㺢齥ꆄ䱽㼜䭯絯㼊宠ぐ고ざ⡲劼⠔劊❇崍♧崨ꆄ輑劼匬涸䡦兞珘姿鵄鵳
㺢齥ꆄ䱽冷偫♴ぐ㶩Ⱆ぀⠏䒗涸絑蠒邍梡䭯絯「ⵌ㕂ⰻ㢪㯮⡤肤㹁կ���� 䎃㺢齥ꆄ䱽䊺鵶絯♲䎃⯓た㖈㢴⯋ꆄ輑剪⸉♸餴劥䋑㖞'#/�%JWFSTJGJFE�'JOBODJBM�4FSWJDFT�BOE�$BQJUBM�.BSLFUT碫ⵆ⿺⥂ꤗ*/4�*OTVSBODF碫ⵆ⛓⚆歲䭷侨䧭ⴔ肅㾀〵弩ꆄ䱽⚌⛓껷❠鴪䧭騗絆ⵆ鵶絯㔋䎃Ⰶ鷥 %+4* 麤楹宕絯倝Ⱓ䋑㖞䭷侨䧭ⴔ肅կ㺢齥ꆄ䱽❠鵶絯⼧♧䎃虽蜦շ❇崍Ⱆ぀屛椚$PSQPSBUF�(PWFSOBODF�"TJBո勇䘋골〄❇崍㖑⼓剒⢕Ⱆ぀屛椚婋虽ծ鵶絯⛰䎃蜦շ餒餴 	5IF�"TTFU
ո勇䘋霉鷥⚹Ⱆ぀屛椚涯ꆄ㤙剒넞虽钚儑爙㺢齥ꆄ䱽㖈宕絯絑蠒涸Ɀ䗱♸⸖⸂䊺䧭⚌歲叻勍կ

ABOUT FUBON
FINANCIAL HOLDINGSⰢ✵㺢齥ꆄ䱽
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MANAGEMENT
TEAM盗椚㔙ꢭ

���� 䎃 � 剢 � 傈痦Ⱃ㾉痦⼧⛰妃袙✲⠔⠔雳Ɀ雳鸑鵂翴⟣䁌⡲곡⯓欰䬐⟣劥遤ⶰ遤ꟋⰯ껷䌏餒⸉㸽Ⱖⶰ遤Ɤ⟣翟餴呔䊺✵ ���� 䎃 � 剢 �� 傈絑港盗呍ⲥ翴⟣桬俒ꝓ⯓欰䬐⟣劥遤ⶰ遤ꟋⰯ껷䌏⥌䜂㸽�Ⱖⶰ遤Ɤ⟣翟餴呔䊺✵ ���� 䎃 � 剢 �� 傈絑港盗呍ⲥկ���� 䎃 � 剢 �� 傈痦Ⱃ㾉痦✳⼧妃袙✲⠔⠔雳Ɀ雳鸑鵂翴⟣饭⢕傤㥎㡦䬐⟣劥遤䚪班呍Ⱖ⟣翟餴呔䖉港盗呍ⲥた欰佪梡⟣䚪班呍勚ⲳ韝⯓欰✵ ���� 䎃 � 剢 � 傈⽸⟣կ

剎㹈꜊1BVMJOF�5TFOH
➃⸂餴彂䚪港

袙✲Ɤ
끩用倝-JYJO�.B

ⶰ遤ꟋⰯ껷䌏굥ꤗ䱽ⵖ㸽

䓎俒⼶8BMTPO�$IBOH

ⶰ遤Ɤ䬾⟣Ⱟ껷䌏⥌䜂㸽

桬俒ꝓ+FSSZ�8BOH
䚪班呍
勚ⲳ韝%BWJE�-FF

ざ錞䚪港Ⱟ䚪岁䖒곥꡼

⡦儲)VJ�)F
袙✲⠔猽⛼
꣥ꫴ3JDIBSE�$IFO

遤Ɤ⸔椚
龨煓-FJ�;IFOH

ⶰ遤Ɤ䬾⟣Ⱟ껷䌏餒⸉㸽

䁌⡲곡1FUFS�:VFI
遤�Ɤ
꣥䂽'FOH�$IFO

䨔荛 ���� 䎃 �剢䏀



Ⱒ✵䧮⟌ 㺢齥⼶♧Ꜿ遤 Fubon 2019 Annual Report

1514

餒⸉銳錢FINANCIAL SUMMARY

2019
餴❡䚪괄 䨾剣罏勉渤 餧妴䚪괄 㶸妴䚪괄
94,766.38 6,099.36 40,447.28 71,081.68 

ⲙⵄ嶹 䚪餴❡佐渤桧 ⲙ餴❡佐渤桧 剢傈㖲㶸餧嫱➃字䋏
330.67 0.40% 5.58% 75.03%

餴劥⯎駈桧 ♧紩餴劥⯎駈桧 呍䗱♧紩餴劥⯎駈桧
13.92% 10.14% 10.14%

♶葻餧妴嫱⢾ 䭉㢊銻渷桧 崨⸓䚍嫱⢾
1.09% 157.95% 37.65%

餒⸉銳錢 ⽀⡙➃字䋏涰♰⯋



Ⱒ✵䧮⟌ 㺢齥⼶♧Ꜿ遤 Fubon 2019 Annual Report

1716

MILESTONES OF YEAR 2019䎃䏞ꅾ㣐✲고

劥遤虽蜦⚥㕂Ꜿ遤⚌⼸⠔골〄剒⢕Ⱆ渤䪜餛餑柄㤙

Sept.
9

劥遤䧭⸆㸤䧭✳紩餴劥⧥〄遤䚪雦 �� ➉⯋➃字䋏
劥遤虽⟣⚥㕂Ꜿ遤⚌⼸⠔痦♲㾉椚餒⚌⸉⚁⚌㨼プ⠔䌢㨼⽀⡙

Apr.
4

劥遤蜦⚥㕂Ꜿ遤⥂ꤗ港漛盗椚㨼プ⠔♳嵳港盗㽷䪠ⲥ䒓⸅⥌欽⽓〄⽓⚌⸉⴯〵餴Ꜿ遤껷⢾

May.
5

劥遤蜦♳嵳䋑嵙⚎倝⼓ꆄ輑剪⸉㽷霉⚹���� 䎃♳嵳䋑嵙⚎倝⼓㼭䗎㟞⥌㛇ꆄ⼧⢕⠏猖剪⸉呩⢾
劥遤䧭鿪ⴔ遤蜦㔋䊛溁㨼〵弩䊨⡲⸅Ⱆ㹔⿺㔋䊛溁➃字佟䏎〵弩✲⸉⸅Ⱆ㹔䱇✮〵餴僈僤⟱⚌

Jan.
1

劥遤䎛䊜ⴔ遤ծꅾ䎧ⴔ遤湱絩姻䒭䒓⚌
劥遤鄄♳嵳䋑〵⼸霉鷥⚹���� 䎃䏞⠏猖〵餴⟱⚌

Nov.
11

劥遤虽蜦 ���� 痦♧餒絑⚥㕂ꆄ輑⴯倝嚸䎃䏞⴯倝ꆄ輑劼匬
劥遤꣥䂽遤Ɤ虽蜦倝⼶爢���� 尿♳ꆄ輑遤⚌⴯倝➃暟獦〿
劥遤♸寐蔼傹㿋ⱚ㉁遤皊縭䧶殜ざ⡲⼸雳⸔䲀Ɤ♲錭♧⡤⻊〄㾝�
劥遤♸⚥㕂Ꜿ翫Ⱏず〄遤㼭䗎⟱⚌⽓䧭⚹㢪餴Ꜿ遤껷㹻
⚥㕂Ꜿ遤⥂ꤗ港漛盗椚㨼プ⠔㸌岚港盗㽷䪠ⲥ劥遤皂䒊㸌岚ⴔ遤

Dec.
12

劥遤♸♳嵳Ꜿ遤皊縭䧶殜ざ⡲⼸雳⿽倰㼜䶀䩛〄㾝Ⱏず剪⸉⚙䁘㹐䨪

Oct.
10

劥遤鄄㕂㹻㢪宨盗椚㽷♳嵳䋑ⴔ㽷霉⚹ ���� 䎃䏞♳嵳㕂꣢佐佅絡雦ꢂ䱹歍䫣䊨⡲邍梡瑲ⴀꆄ輑劼匬⿺♳嵳絕㈒宨絡雦䊨⡲邍梡瑲ⴀꆄ輑劼匬
劥遤⽂❩ⴔ遤虽蜦痦✳㾉寐蔼溁稘䂽㤙⛓梡➿剪⸉⚌곭ⱙ⟱⚌㤙

Mar.
3

劥遤娀宪ⴔ遤♸娀宪⡞䨻Ⱆ獤ꆄ盗椚⚥䗱皊雧䧶殜ざ⡲⼸雳䧭⚹廩⻌溁껷㹻蜦䖤⸅椚⡞䨻Ⱆ獤ꆄ⚡➃餧妴⚌⸉涸㢪餴Ꜿ遤
劥遤娀宪ⴔ遤ㄤ䒊霃Ꜿ遤廩⻌溁ⴔ遤皊雧ざ⡲⼸雳⿽倰㽠⸈䔂Ꜿ㔙ざ⡲鴪䧭Ⱏ霋
劥遤⸈Ⰶꅾ䎧䋑ծ㸌岚䋑佟䏎㖑倰⧥ⵚ䪬Ꝉ㔙

Jul.
7
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肅�⚎

袙✲⠔

넞紩盗椚㽻

港�✲

袙✲⠔⸅Ⱆ㹔

Ⱆ぀Ꜿ遤鿈 ꨪ㈒Ꜿ遤鿈 ⥌欽⽓✲⚌鿈

椚餒✲⚌鿈兜䟃ꆄ輑鿈
庈麤♸侨㶶Ꜿ遤鿈

〵㉁鿈

ꆄ輑䋑㖞鿈

蠒⚌鿈 ♳嵳⚌⸉盗椚⚥䗱 帿㖕ⴔ遤

Ⱆ぀⿺劼匬⚌⸉

㈒ꨪ⿺絁♳⚌⸉

赙咕佅遤䖛宨佅遤匠寐佅遤ꢃ遤佅遤

倝㣔㖑佅遤꫽㸝佅遤꣣㹻㏟佅遤Ɤ㸌佅遤

荈館⼓佅遤傈剢⯕佅遤㢪忢佅遤⚆紬㣐麤佅遤

⵸嵳佅遤

⟄♳餴俱䨔荛 ���� 䎃 ��剢

ORGANIZATION CHART   絆絉絕匬
⥌餧絊㹎㨼プ⠔

⥌餧⿺䫏餴㹎雳㨼プ⠔ 餴❡餏⧥㨼プ⠔ ➃✲꡼餓㨼プ⠔ 嶊餩罏⥂䫡䊨⡲㨼プ⠔ ❡ㅷ㨼プ⠔ ⥌䜂猰䪮㨼プ⠔

䧶殜㨼プ⠔ 굥ꤗ⿺Ⱒ翫❜僒䱽ⵖ㨼プ⠔ 讏ꂹ⿺䲿ぜ㨼プ⠔ 㹎雦㨼プ⠔

班呍鿈

䚪班呍

굥ꤗ盗椚鿈 ⥌䜂猰䪮鿈 ➃⸂餴彂鿈

⸅Ⱆ㹔鵘蠒盗椚鿈

雦ⴢ餒⸉鿈

䱇⥌盗椚鿈

岁䖒ざ錞鿈

㣔峸ⴔ遤

娀宪ⴔ遤 銯㸝ⴔ遤 䎛䊜ⴔ遤 ꅾ䎧ⴔ遤 㸌岚ⴔ遤皂

蔼䊜ⴔ遤 ⽂❩ⴔ遤 ⻌❩ⴔ遤 䧭鿪ⴔ遤

굥䱽ざ錞
佅䭯⥂ꥻ

荈館霚낉⼓佅遤 傹㿋佅遤
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NETWORK緸挿ⴔ䋒
10 溁ㄤ湬鳙䋑
緸挿麑䋒⚥㕂㣐꣣ �� ⚡溁ㄤ湬鳙䋑僽⚥㕂㣐꣣緸挿侨ꆀ剒㢴ծ䋒㽷鸟䏞剒䘯涸〵餴Ꜿ遤կ

♳嵳
䚪遤蠒⚌鿈㖑㖧
歏霢⠛溫齱綘�

♳嵳䋑嵙⚎倝⼓⚆紬㣐麤���� 〿 "䏠 ��� 㹔�������������������������������������

♳嵳ꢃ遤佅遤㖑㖧
歏霢⠛溫齱綘�

♳嵳䋑ꢃ遤⼓゠⚥騟 ���� 〿♰韌㙹⸅Ⱆ嚁#叿6(㽻������������������������������������

♳嵳Ɤ㸌佅遤㖑㖧
歏霢⠛溫齱綘�

♳嵳䋑Ɤ㸌⼓Ɤ㸌騟 ����〿餍㢴蓷䎛㖞䏀㽻������������������������������������

♳嵳荈館霚낉⼓佅遤㖑㖧
歏霢⠛溫齱綘�

♳嵳䋑嵙⚎倝⼓䓎寐넞猰䪮㔩⼓䓎⚎騟 ���� 〿 �䍢 �嚁������������������������������������

♳嵳傈剢⯕佅遤㖑㖧
歏霢⠛溫齱綘�

♳嵳䋑랕嵙⼓䖛㹻宨騟 ���〿�'�3+����'�3+����� 㹔������������������������������������

♳嵳㢪忢佅遤㖑㖧
歏霢⠛溫齱綘�

♳嵳䋑랕嵙⼓⚥㿋⚎♧騟 �〿 �嚁 "䏠������������������������������������

♳嵳⚆紬㣐麤佅遤㖑㖧
歏霢⠛溫齱綘�

♳嵳䋑嵙⚎倝⼓⚆紬㣐麤 ����〿 "䏠 ��� 㹔������������������������������������

♳嵳倝㣔㖑佅遤㖑㖧歏霢⠛溫齱綘�

♳嵳䋑랕嵙⼓끩䔲騟 ���〿������������������������������������

♳嵳꫽㸝佅遤㖑㖧歏霢⠛溫齱綘�

♳嵳䋑꫽㸝⼓寐㸌騟 ���〿������������������������������������

♳嵳꣣㹻㏟佅遤㖑㖧
歏霢⠛溫齱綘�

♳嵳䋑嵙⚎倝⼓嵙⚎⽂騟���〿倝♳嵳㕂꣢㣐⾺䏀㽻������������������������������������

♳嵳赙咕佅遤㖑㖧
歏霢⠛溫齱綘�

♳嵳䋑Ɤ㸌⼓虽⼶⚎麤 ��〿鵛〢⻌騟〡������������������������������������

♳嵳䖛宨佅遤㖑㖧
歏霢⠛溫齱綘�

♳嵳䋑䖛宨⼓⚥㿋銯騟 ����〿⼶㹆㣐⾺ ��� 嚁�	 鵛㹆㿋騟 
������������������������������������

♳嵳匠寐佅遤㖑㖧
歏霢⠛溫齱綘�

♳嵳䋑匠寐⼓䎛㺢卌騟 ���䒚 �〿 ��� 㹔������������������������������������
娀宪

ꅾ䎧

銯㸝

㸌岚

䎛䊜
娀宪ⴔ遤㖑㖧
歏霢⠛溫齱綘�

ꅾ䎧ⴔ遤㖑㖧
歏霢⠛溫齱綘�

娀宪䋑娀僅⼓⚥⻌騟 �〿Ɤ㙹宨5��������ծ����5����������������������������������������

ꅾ䎧䋑寐⻌⼓䎧✻騟 �〿㕂ꆄ⚥䗱 5�⸅Ⱆ嚁 ��嚁⽀⯋ ���������������������������������������

銯㸝ⴔ遤㖑㖧

歏霢⠛溫齱綘�

㸌岚ⴔ遤皂

銯㸝䋑넞倝⼓Ꝯ⚌♧騟 �〿�⽀⯋ ����� 㹔ծ�⽀⯋����������� 㹔�������������������������������������

䎛䊜ⴔ遤㖑㖧
歏霢⠛溫齱綘�

䎛䊜䋑㣔屎⼓棟寐銯騟 ��〿棟寐㙹㣐⾺ ���� ⽀⯋������������������������������������

帿㖕

⽂❩

㣔峸

⻌❩

蔼䊜

䧭鿪
⽂❩ⴔ遤㖑㖧
歏霢⠛溫齱綘�

⽂❩䋑獓帷⼓峿娀騟 ��〿⚎倰ꆄ輑㣐⾺♧嚁������������������������������������

⻌❩ⴔ遤㖑㖧

歏霢⠛溫齱綘�

⻌❩䋑銯㙹⼓ꆄ輑㣐遳 ��〿㕂꣢⟱⚌㣐⾺"䏠�㽻���鿈ⴔծ���ծ��� ⽀⯋������������������������������������

䧭鿪ⴔ遤㖑㖧
歏霢⠛溫齱綘�

帿㖕ⴔ遤㖑㖧
歏霢⠛溫齱綘�

帿㖕䋑⽂㿋⼓猰蕂㣐麤뚱榰帿㖕弩㡸〿䎛㖞 �叿 $䏠 �"��������������������������������������

㣔峸ⴔ遤㖑㖧
歏霢⠛溫齱綘�

㣔峸䋑⽂䒓⼓⽡峸騟 ��〿倝鿪㣐⾺䏀㉁������������������������������������

蔼䊜ⴔ遤㖑㖧
歏霢⠛溫齱綘�

蔼䊜䋑䊨⚌㔩⼓僤嵳遳 ���〿䛎㸙䎛㖞 ���'��������������������������������������

䧭鿪䋑娀⣵⼓➃字⽂騟㔋媯 ��〿 �叿 ��� 嚁�������������������������������������

㣔峸荈館霚낉⼓佅遤㖑㖧
歏霢⠛溫齱綘�

蔼䊜傹㿋佅遤㖑㖧歏霢⠛溫齱綘�

傹㿋䋑Ɤ寐⚥騟 ���〿��������������������������������������

㣔峸荈館霚낉⼓瑟度絑崸⼓銯✳麤 ��〿♧㽻 ����������������������������������������

帿㖕⵸嵳佅遤㖑㖧
歏霢⠛溫齱綘�

帿㖕䋑⽂㿋⼓⚎忡騟♸猰蕂⽂騟❜宨㢅帿㖕弩㡸〿䎛㖞 �叿䏀㽻��������������������������������������

⟄♳餴俱䨔荛 ���� 䎃 ��剢
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袙✲⠔ծ港✲匬䧭⿺㾶翟䞔ⲃ
䫣デ劍ⰻ劥遤䭯絯荝⸂✵⨴ⰌⰖ぀屛椚湱Ⱒⵖ䏞ծ㸤㊤Ⱆ぀屛椚卹匬⿺鵘⡲劼ⵖկⰖ぀屛椚⚺⡤ぐ぀Ⱖ翟ծ杝用鵘⡲ծ剣佪ⵖ邂ծ⼸靈鵘鲮䲀⸓Ꜿ遤珘⨴絑蠒ծ㹎䢆〄㾝կ

袙✲⠔匬䧭䨔荛 ���� 䎃 �� 剢 �� 傈劥遤痦Ⱃ㾉袙✲⠔Ⱏ剣㖈⟣袙✲ � ⡙Ⱖ⚥杝用袙✲ � ⡙կ
翟⸉� 㨹ぜ 䚍ⵆ 㨼崣倰
袙✲Ɤ��� 끩用倝 歑 〵⻌㺢齥㉁⚌Ꜿ遤肅⟧剣ꣳⰖ぀
袙✲ 詍僈䘞 歑 㺢齥ꆄ輑䱽肅肅⟧剣ꣳⰖ぀
袙✲ ꣥㖁䗞 歑 㺢齥ꆄ輑䱽肅肅⟧剣ꣳⰖ぀
袙✲ ꯺註䒄 歑 㺢齥ꆄ輑䱽肅肅⟧剣ꣳⰖ぀
袙✲ 玐罆鳋 歑 〵⻌㺢齥㉁⚌Ꜿ遤肅⟧剣ꣳⰖ぀
袙✲ ꣥��䂽 歑 〵⻌㺢齥㉁⚌Ꜿ遤肅⟧剣ꣳⰖ぀

杝用袙✲ 勚猖➧ 歑 㺢齥ꆄ輑䱽肅肅⟧剣ꣳⰖ぀
杝用袙✲ 䓎僅齥 歑 〵⻌㺢齥㉁⚌Ꜿ遤肅⟧剣ꣳⰖ぀
杝用袙✲ 䊱ㄤ䥴 歑 〵⻌㺢齥㉁⚌Ꜿ遤肅⟧剣ꣳⰖ぀

岤���� 䎃 � 剢 �� 傈峿⢆⚽㥎㡦㔔⚡➃⾲㔔鳥⟣劥遤袙✲Ɤծ袙✲翟⸉姻䒭欰佪կ���� 䎃 � 剢 � 傈⚥㕂Ꜿ⥂港⠔呍ⲥ끩用倝⯓欰劥遤袙✲Ɤ涸⟣翟餴呔կ���� 䎃 � 剢 � 傈鑸俒䉠⯓欰㔔⚡➃⾲㔔鳥⟣劥遤ⶰ袙✲Ɤծ袙✲翟⸉姻䒭欰佪կ

袙✲⠔䊨⡲䞔ⲃ���� 䎃劥遤袙✲⠔絩絯荝⸂✵⸈䔂Ⱆ぀屛椚䒊霃䲀⸓屛椚絕匬ㄤ鵘⡲劼ⵖ♶倗⠏⻊⸖⸂䲿넞劥遤Ⱆ぀屛椚䊨⡲宐䎂կ袙✲⠔㖈絆絉絕匬ㄤ讏ꂹ慨⸠劼ⵖ⠏⻊ծ翴⟣袙✲⿺넞紩盗椚➃プծ㹎䪠Ꜿ遤䎃䏞餒⸉곫皾ծ㸤㊤ざ錞ㄤ굥ꤗ盗椚ծⰻ鿈䱽ⵖծ餴劥⯎駈桧盗椚ծ⥌䜂䫪ꪪծ港漛餒⸉䫣デ涸㸤侮䚍ㄤⲥ烁䚍ծ䲀鵳⟱⚌俒⻊䒊霃瘝倰꬗⨞✫㣐ꆀ䩟㹊䊨⡲烁⥂Ꜿ遤黽㸛岁䖒ծ岁錞ㄤ錞畎ⴗ㹊⥂䫡肅⚎涸ざ岁勉渤Ⱒ岤ㄤ絶䫡㶸妴➃ㄤⰦ➭ⵄ渤湱Ⱒ罏涸ⵄ渤剣佪㾶遤「䩯餓⟣կ烁⥂Ꜿ遤黽㸛岁䖒ծ岁錞ㄤ錞畎ⴗ㹊⥂䫡肅⚎涸ざ岁勉渤Ⱒ岤ㄤ絶䫡㶸妴➃ㄤⰦ➭ⵄ渤湱Ⱒ罏涸ⵄ渤剣佪㾶遤「䩯餓⟣կ
���� 䎃劥遤袙✲⠔Ⱏ〮䒓✫ � 妃⠔雳կ⠔雳涸〮꧋玐䎸ծⴀ䌏➃侨ծ雳✲玐䎸ծ邍Ɀ玐䎸ㄤ袙✲⠔Ɀ雳涸⡲ⴀ玐䎸⿺Ⱖⰻ㺂㖲痗ざ岁䖒ծ岁錞ㄤⰖ぀畎玐涸剣Ⱒ銳宠կ袙✲⠔⠔雳雵䔶溫㹊ծ㸤侮կ
袙✲⠔♴霃⚁꡶㨼プ⠔䊨⡲䞔ⲃ䨔荛䫣デ劍劣劥遤袙✲⠔♴霃剣 � ⚡⚁꡶㨼プ⠔⽰䧶殜㨼プ⠔ծ굥ꤗ⿺Ⱒ翫❜僒䱽ⵖ㨼プ⠔ծ㹎雦㨼プ⠔ծ⥌餧絊㹎㨼プ⠔ㄤ讏ꂹ⿺䲿ぜ㨼プ⠔ぐ㨼プ⠔㖲「袙✲⠔곭㼋㼆袙✲⠔餏餓կ

DILIGENCE OF THE BOARD

X 5 X 3

X 5 X 6

X 5 X 6

X 5 X 13

X 4 X 4

䧶殜㨼プ⠔

굥ꤗ⿺Ⱒ翫❜僒䱽ⵖ㨼プ⠔

㹎雦㨼プ⠔

⥌餧絊㹎㨼プ⠔

讏ꂹ⿺䲿ぜ㨼プ⠔

歋 � ぜ䧭プ匬䧭ⴔⵆ⚹끩用倝⯓欰⚺䌏ծ詍僈䘞⯓欰ծ꯺註䒄⯓欰ծ꣥䂽⯓欰ㄤ䊱ㄤ䥴⯓欰կ���� 䎃䧶殜㨼プ⠔Ⱏ〮䒓✫ � 妃⠔雳կ

歋 �ぜ䧭プ匬䧭ⴔⵆ⚹䊱ㄤ䥴⯓欰⚺䌏ծ꯺註䒄⯓欰ծ玐罆鳋⯓欰ծ勚猖➧⯓欰ㄤ䓎僅齥⯓欰կ���� 䎃굥ꤗ⿺Ⱒ翫❜僒䱽ⵖ㨼プ⠔Ⱏ〮䒓✫ � 妃⠔雳կ

歋�ぜ䧭プ匬䧭ⴔⵆ⚹勚猖➧⯓欰⚺䌏ծ꯺註䒄⯓欰ծ玐罆鳋⯓欰ծ䓎僅齥⯓欰ㄤ䊱ㄤ䥴⯓欰կ���� 䎃㹎雦㨼プ⠔Ⱏ〮䒓✫ � 妃⠔雳կ

歋 � ぜ䧭プ匬䧭ⴔⵆ⚹玐罆鳋⯓欰⚺䌏ծ꯺註䒄⯓欰ծ꣥䂽⯓欰ծ勚猖➧⯓欰ㄤ䓎僅齥⯓欰կ���� 䎃⥌餧絊㹎㨼プ⠔Ⱏ〮䒓✫ �� 妃⠔雳կ

歋 � ぜ䧭プ匬䧭ⴔⵆ⚹䓎僅齥⯓欰⚺䌏ծ詍僈䘞⯓欰ծ꯺註䒄⯓欰ㄤ䊱ㄤ䥴⯓欰կ���� 䎃讏ꂹ⿺䲿ぜ㨼プ⠔Ⱏ〮䒓✫ � 妃⠔雳կ
杝用袙✲䊨⡲䞔ⲃ劥遤袙✲⠔⣜畎玐錞㹁霃杝用袙✲♲ぜⴔⵆ⚹勚猖➧⯓欰ծ䓎僅齥⯓欰ㄤ䊱ㄤ䥴⯓欰կ劥遤袙✲⠔♴霃涸❀⚡⚁꡶㨼プ⠔⚥㹎雦㨼プ⠔ծ讏ꂹ⿺䲿ぜ㨼プ⠔ㄤ굥ꤗ⿺Ⱒ翫❜僒䱽ⵖ㨼プ⠔涸⚺䌏㖲ⴔⵆ歋⟄♳♲⡙杝用袙✲䬐⟣կ杝用袙✲⚁⚌巑渷⠔雦ծꆄ輑ㄤ岁䖒䎇㖈㕂ⰻ㢪❧剣鳅넞㡮钚կ
���� 䎃劥遤袙✲⠔Ⱏ〮䒓 � 妃⠔雳袙✲⠔♴霃⚁꡶㨼プ⠔Ⱏ〮䒓 �� 妃⠔雳杝用袙✲㖈⚁꡶㨼プ⠔⚥〄䮦✫ꅾ銳涸⡲欽կぐ杝用袙✲雩溫㾶遤霟⥌ㄤ⹷⹉⛐⸉絶䫡Ⱆ぀侮⡤ⵄ渤⿺肅⚎涸ざ岁勉渤䎇㼆袙✲⠔猰㷖Ɀ瘻〄䮦✫獤匧⡲欽կ
䫣デ劍ⰻ劥遤杝用袙✲劢㼆劥䎃䏞涸袙✲⠔⿺⚁꡶㨼プ⠔Ɀ雳✲고䲿ⴀ䒗雳կ
港✲⿺Ⱖ䊨⡲䞔ⲃ䫣デ劍ⰻ劥遤霃港✲♧ぜ⚹륬㣔遤⯓欰歋肅⚎㺢齥ꆄ輑䱽肅肅⟧剣ꣳⰖ぀㨼崣港✲涸㨼⟣痗ざ港盗銳宠ㄤⰖ぀畎玐涸錞㹁կ
䫣デ劍ⰻ港✲⴩䌏✫ ���� 䎃 � 妃袙✲⠔⠔雳ծ� 妃䧶殜㨼プ⠔⠔雳ծ� 妃굥ꤗ⿺Ⱒ翫❜僒䱽ⵖ㨼プ⠔⠔雳ծ� 妃㹎雦㨼プ⠔⠔雳⟄⿺ � 妃讏ꂹ⿺䲿ぜ㨼プ⠔㨼プ⠔⠔雳կ
港✲㼆袙✲⠔⿺♴霃⚁꡶㨼プ⠔涸〮꧋ծ〮䒓玐䎸⟄⿺ぐ고䲿呩ծⱿ雳劢䲿ⴀ䒗雳䫣デ劍ⰻ港✲㹎ꢓぐ碫絑蠒盗椚䊨⡲䫣デゑ》넞紩盗椚㽻涸䊨⡲宨䫣暵ⵆ港漛劥遤衅㹊港盗䠑錛ծⰢ翫❜僒盗䱽ծ餒⸉崞⸓ծ袙✲⿺넞紩盗椚➃プ⟣⯝⟄⿺絆絉卹匬⿺讏ꂹ慨⸠劼ⵖ⠏⻊瘝ꅾ銳✲고կ姼㢪港✲鵮絆絉䒓㾝✫ ���� 䎃䏞袙✲㾶翟霉⟟㼆霉⟟絕卓鵳遤✫鸑䫣♸⿿껩䎇♸港盗劼匬⥂䭯葻㥩涸尲鸑կ
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굥ꤗ盗椚
RISK
MANAGEMENT

�����
���� 䎃劥遤⥌欽굥ꤗ盗椚䞔ⲃ鳅㥩♶葻餧妴桧⚹ �����鳅 ���� 䎃劣♴꣭ ���� ⚡涰ⴔ挿⥌欽굥ꤗぐ고䭷叻⛲㖲㖈ꣳ괄ⰻ⥌欽굥ꤗ盗椚䞔ⲃ葻㥩կ

⥌欽굥ꤗ
䋑㖞굥ꤗ 乼⡲굥ꤗ
Ⱖ➭굥ꤗ朐ⲃ
ⰻ鿈䱽ⵖㄤⰌ꬗㹎雦䞔ⲃ

崨⸓䚍굥ꤗ㺢齥⼶♧Ꜿ遤剣ꣳⰖ぀⟄♴皍獦劥遤䊺䒊用鳅⚹㸤㊤涸Ⰼ꬗굥ꤗ盗椚⡤禹Ⰼ꬗굥ꤗ盗椚涸薴㔵⺫䭍⡎♶ꣳ✵⥌欽굥ꤗծ䋑㖞굥ꤗծ崨⸓䚍굥ꤗծ乼⡲굥ꤗծ㕂ⵆ굥ꤗծꜾ遤餖䨪ⵄ桧굥ꤗծ㡮钚굥ꤗծ䧶殜굥ꤗㄤ⥌䜂猰䪮굥ꤗ瘝䎇⚂鸑鵂ꅷ》㹁䚍ㄤ㹁ꆀ湱絕ざ涸倰岁霋ⵆծ雦ꆀծ霉⠮ծ港崵ծ䫣デծ䱽ⵖ䧴綕ꅺ⵸鶣ぐ碫굥ꤗկ劥遤涸Ⰼ꬗굥ꤗ盗椚黽䗄⼐ꂁ䚍⾲ⴭծⰌ銻渷⾲ⴭծ杝用䚍⾲ⴭㄤ剣佪䚍⾲ⴭ烁⥂劥遤䖤⟄䭯絯珘⨴涸〄㾝կ劥遤涸Ⰼ꬗굥ꤗ盗椚呥卹僈烁✫袙✲⠔ծ넞紩盗椚㽻ծ⚌⸉鿈꡶ծ굥ꤗ盗椚鿈꡶ㄤⰻ㹎鿈꡶㖈굥ꤗ盗椚⚥涸翟餓ⴔ䊨կ袙✲⠔䪬䬐Ⰼ꬗굥ꤗ盗椚涸剒絊餓⟣넞紩盗椚㽻䪬䬐Ⰼ꬗굥ꤗ盗椚涸㹊倶餓⟣굥ꤗ盗椚鿈꡶餏餓Ⰼ꬗굥ꤗ盗椚暭㣢㾶遤Ⰼ꬗굥ꤗ涸傈䌢盗椚⚌⸉鿈꡶䪬䬐굥ꤗ盗椚涸湬䱹餓⟣罜杝用涸ⰻ㹎鿈꡶ⴭ䪬䬐⚌⸉鿈꡶ㄤ굥ꤗ盗椚鿈꡶㾶翟䞔ⲃ涸㹎雦餓⟣կ

⥌欽굥ꤗ⥌欽굥ꤗ僽䭷㔔⦶妴➃䧴❜僒㼆䩛劢䭽撑紨㹁㾶遤⛐⸉➢罜⢪Ꜿ遤⚌⸉〄欰䰀㣟涸굥ꤗկ梡꣌媯⥌欽굥ꤗ僽劥遤꬗⚰涸⚺銳굥ꤗ⚺銳勻荈✵䱇⥌⚌⸉⺫䭍餧妴ծ餤梡ծ⥂椚ծ䬃宨ծ䒓用⥌欽霆ծ䒓用Ꜿ遤䪬⯣宨牰⟄⿺䒓用⥂ⴅ瘝邍ⰻ㢪⥌餧⚌⸉ծꆄ輑遥欰❡ㅷざ紨⟄⿺剣⟟霆ⵚ䫏餴瘝կ
劥遤涸⥌欽굥ꤗⵖ䏞⡤禹⺫ゎ굥ꤗ佟瘻ծ盗椚⸅岁ㄤ乼⡲絈ⴭ涸ⵖ㹁♸㹊倶կ劥遤涸⥌欽굥ꤗ盗椚ⵖ䏞禹⿬撑港盗⽀⡙涸湱Ⱒ굥ꤗ盗椚䭷䒸䎇絕ざ劥遤涸㹊꣢⚌⸉䞔ⲃⵖ㹁罜䧭Ⱖⰻ㺂銻渷✫굥ꤗ霋ⵆծ雦ꆀծ港崵⟄⿺䱽ⵖ瘝ぐ梠蒜䎇⯎ⴔ罌贊⺫䭍劥遤䋑㖞㖑⡙ծ❜僒薴㔵ծプ䊨䪄遤腊⸂ㄤ䪮腊瘝㔔稇⟄鴪ⵌ⾲ⴭ䚍♸鷓欽䚍涸絡♧կ
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劥遤㹁劍ꛏ㼆❜僒餖䨪♸Ꜿ遤餖䨪ⴔⵆ䒓㾝䋑㖞굥ꤗ⾓⸂崵霚⚺銳邂ꆀぐ碫䋑㖞굥ꤗ㔔㶩涸♶ⵄ」⸓㼆劥遤梡㶸鿈⡙〳腊❡欰涸䕧ㆇ⿺傞ꅷ》䎾㼆䲃倶կ
劥遤梡剣涸❜僒盗椚禹絡腊㼆✵ぐ䋏猫雦⟟涸⧥ⵚ❜僒ծ➃字䋏ⵄ桧✽䰃ծ㢪宨⽰劍ծ㢪宨鵴劍ծ㢪宨䱈劍ծ㢪宨劍勉瘝❡ㅷ鵳遤䔶Ⰶծ霉⟟♸굥ꤗ雦皾䲿⣘㹊傞涸괄䏞雦皾♸盗椚굥ꤗ盗椚鿈呏䰘禹絡鵳遤ぐ碫䋑㖞굥ꤗ傈䌢盗䱽կ劥遤♶倗㸤㊤禹絡⿬侨ꂁ縨⢪❜僒盗椚禹絡刿⸈痗ざ劥遤굥ꤗ盗椚ⵖ䏞ㄤ⚌⸉꨽宠♶倗䲿⼮䋑㖞굥ꤗ港盗涸荈⸓⻊宐䎂ㄤⲥ烁䚍կ
劥遤呏䰘餴劥港盗⸅岁⚥Ⱒ✵㉁⚌Ꜿ遤굥ꤗ港盗餴劥雦ꆀ湱Ⱒ銳宠絕ざ劥遤錞垷ㄤ⚌⸉ꅷ欽叻ⲥ岁雦ꆀ䋑㖞굥ꤗ餴劥կ���� 䎃劥遤䭯絯㸤㊤ⰻ鿈䋑㖞굥ꤗ盗椚劼ⵖ㼜劥遤䋑㖞굥ꤗ䱽ⵖ㖈〳䪬「涸ざ椚薴㔵⛓ⰻ䎇㖈姼㛇炄♳ざ椚靈侮䫏餴瘻殜㹊梡佐渤剒㣐⻊կ
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Ⱖ➭굥ꤗ朐ⲃ㡮钚굥ꤗ盗椚倰꬗劥遤넞䏞ꅾ錠㡮钚굥ꤗ盗椚䊨⡲㼜Ⱖ錠⚹劥遤Ⱆ぀屛椚⿺Ⰼ꬗굥ꤗ盗椚⡤禹涸ꅾ銳絆䧭鿈ⴔկ劥遤ぐ鿈꡶呏䰘劥遤㡮钚굥ꤗ盗椚⸅岁⚚呔䪄遤㡮钚굥ꤗ✲⟝㢅縨崨玐呏䰘〄梡㡮钚굥ꤗ⥌䜂ㄤ〄欰㡮钚굥ꤗ✲⟝涸玐䏞ⵖ㹁湱㼆䎾涸倰呩剣佪꣈薴㡮钚굥ꤗㄤ䎾㼆㡮钚✲⟝⚺⸓絶䫡Ꜿ遤涸葻㥩㡮钚կ���� 䎃劥遤偽ꅾ㣐㡮钚굥ꤗ✲⟝〄欰կ
㕂ⵆ굥ꤗ盗椚倰꬗劥遤鸑鵂䒊用ㄤⵖ㹁㕂ⵆ굥ꤗ盗椚劼ⵖ㼆劥遤㕂ⵆ刕ꤗ鵳遤굥ꤗ䪾䱽诓歋㹁劍鷅驶㼆㕂㹻⿺㖑⼓涸굥ꤗ霉紩ծ靈侮㕂ⵆⲥ㢊ꆄ嫱⢾ծꣳⵖ㕂ⵆ侎〡瘝倰岁 
�剒㣐玐䏞涸꣈薴䎇䱽ⵖ㼆✵厤♧㕂㹻䧴㖑⼓Ⱖ絑崸ծ佟屛ծ爢⠔涸」⻊⿺✲⟝㼋荝⦶妴➃䧴⧥⸉➃偽岁⩟➰劥遤⧥⸉罜⢪劥遤黨「䰀㣟涸굥ꤗկ���� 䎃劥遤㕂ⵆ굥ꤗ盗椚䞔ⲃ葻㥩⽀♧㕂ⵆ굥ꤗ刕ꤗ㖲✵〳䱽薴㔵ⰻկ
⥌䜂猰䪮굥ꤗ盗椚倰꬗劥遤䒊用✫鳅⚹㸤侮涸⥌䜂猰䪮屛椚呥卹 
�僈烁袙✲⠔ծ넞紩盗椚㽻涸⥌䜂猰䪮屛椚翟餓♸⥌䜂猰䪮굥ꤗ盗椚翟餓䕎䧭✫⥌䜂猰䪮鿈꡶㹊倶禹絡㸝Ⰼ꣈䱽ծ굥ꤗ盗椚鿈꡶鵳遤굥ꤗ港䱽ծ㹎雦鿈꡶䒓㾝㹎雦港漛涸♲麤꣈絁կ���� 䎃劥遤䭯絯䒓㾝⥌䜂猰䪮굥ꤗ⚁고ㄤⰌ꬗霉⠮⸈䔂ꛏ㼆涸ⰻ䱽盗椚㸤㊤⥌䜂猰䪮굥ꤗꆀ⻊ㄤ港崵劼ⵖ䲿넞騈驶굥ꤗ馋⸷腊⸂♶倗⠏⻊㢪⺫盗椚ⵖ䏞⸈䔂㢪⺫➃プ盗椚⿺⥌䜂㸝Ⰼ侅肫꣭⡛⥌䜂猰䪮굥ꤗ〄欰涸〳腊䎇鸑鵂⚌⸉鵶絯䚍怵絅唬낉ㄎ〭吆ծぐ고䎾䚉劼ⵖ⿺鵘蠒⚥倗䎾䚉䲃倶涸剣佪䚍կ
ざ錞굥ꤗ盗椚倰꬗劥遤䒊用✫♸絑蠒薴㔵ծ絆絉絕匬ㄤ⚌⸉錞垷湱鷓䎾涸ざ錞굥ꤗ盗椚⡤禹烁㹁✫Ⰼプ⚺⸓ざ錞ծざ錞⴯鸣⟟⧩涸絑蠒椚䙁կ���� 䎃劥遤餟䕸䪄遤ざ錞佟瘻㼆ざ錞굥ꤗ鵳遤霋ⵆծ崵㹁ծ곫险♸盗椚㖈Ⰼ遤䲀遤霟⥌♸姻湬涸翟⚌乼㸛ㄤ⟟⧩錜䙁㗏䭯ざ錞㹎䢆絑蠒կ絾ざ勻溏劥遤ざ錞굥ꤗッ梡珘㹁䙖⸷կ
䧶殜굥ꤗ盗椚倰꬗䧮遤袙✲⠔餏餓呍㹁劥遤涸䧶殜錞ⴢ㹁劍㼆䧶殜錞ⴢ鵳遤霉⠮ㄤ㹎雳獤匧䲀⸓ぐ고䧶殜Ɀ瘻餟䕸衅㹊կ袙✲⠔♴霃䧶殜㨼プ⠔歋袙✲Ɤ䬐⟣⚺䌏袙✲⠔䧶殜㨼プ⠔㛇✵袙✲⠔䱇勉㹁劍〮䒓⠔雳㹎雳䧮遤ぐ고ꅾ㣐䧶殜䎇䲿ⴀ⚁⚌䚍䠑錛ㄤ䒊雳կ港✲㼆䧮遤〄㾝䧶殜涸ⵖ㹁♸㹊倶鵳遤港漛㹁劍㼆〄㾝䧶殜鵳遤霉⠮կ遤Ɤ⿺넞紩盗椚㽻㖈劥遤〄㾝䧶殜呥卹♴ⵖ㹁䧶殜䪄遤雦ⴢ䧴倰呩䎇䭽撑袙✲⠔Ɀ雳䲀鵳㹊倶կ袙✲⠔⸅Ⱆ㹔♴霃䧶殜灇瑕鿈䒓㾝䧶殜䪄遤䞔ⲃ霉⠮鷓傞䲿ⴀ靈侮䒊雳꣈薴䧶殜굥ꤗկ���� 䎃㖈袙✲⠔涸곭㼋♴劥遤盗椚㽻獤匧䎾㼆㢪鿈䮋䧶ծ珘⨴絑蠒곡⸷罜⚹䧶殜굥ꤗ盗椚㢅✵珘㹁宐䎂կ

乼⡲굥ꤗ乼⡲굥ꤗ僽䭷歋♶㸤㊤䧴剣꡼곿涸ⰻ鿈玐䎸ծプ䊨ㄤ⥌䜂猰䪮禹絡⟄⿺㢪鿈✲⟝䨾鸣䧭䰀㣟涸〳腊䚍⺫䭍岁䖒굥ꤗ⡎♶⺫䭍瘻殜굥ꤗㄤ㡮钚굥ꤗկ劥遤〳腊꬗⚰涸乼⡲굥ꤗ䰀㣟碫ⵆ⚺銳⺫䭍♫㣐碫ⰻ鿈妬霍㢪鿈妬霍꧎⡾䟗⢾ծ䊨⡲㖞䨾㸝Ⰼ㹐䨪ծ❡ㅷծ蠒⚌遤⚹➃プ䧴餴❡䰀㣟蠒鵘⚥倗♸禹絡㸶劼䪄遤ծ鵘鷐⿺⡲⚌崨玐⛓盗椚կ
劥遤⚚呔黽䗄շ㉁⚌Ꜿ遤乼⡲굥ꤗ盗椚䭷䒸ո銳宠㖈袙✲⠔ㄤ넞紩盗椚㽻涸곭㼋♴㹊遤絾ざ盗椚ծⴔ碫䱽ⵖ涸乼⡲굥ꤗ盗䱽垷䒭կ劥遤涸շ乼⡲굥ꤗ盗椚佟瘻ոㄤշ乼⡲굥ꤗ盗椚㹊倶⸅岁ո霫絈㹁⛐✫ꅾ㣐ծꅾ銳⿺♧菚乼⡲굥ꤗ✲⟝䎇呏䰘✲⟝紩ⵆ僈烁✫劥遤乼⡲굥ꤗ✲⟝雵䔶ծ鸑䫣⿺佐꧋崨玐䎇䒊用✫乼⡲굥ꤗ霋ⵆծ霉⠮ծ邂ꆀծ港崵⿺䱽盗ծⱾ䫻ծッ䫣ծ䳶ꪪ♸䱹「⛓Ⱘ⡤㢅椚崨玐կ劥遤涸乼⡲굥ꤗ盗椚⚺銳⟄ぐ⽀⡙乼⡲굥ꤗ鸑䫣♸Ⱒꝶ굥ꤗ䱽ⵖ崨玐涸荈叅♸唬錠⚹⚺銳䊨Ⱘ鸑鵂✲⟝涸絡雦♸ッ䫣ざ椚ⴼ倗劥遤㼆鵯❈굥ꤗ涸䪬「腊⸂կ劥遤呏䰘餴劥港盗⸅岁⚥Ⱒ✵㉁⚌Ꜿ遤乼⡲굥ꤗ港盗餴劥雦ꆀ湱Ⱒ銳宠絕ざ劥遤錞垷ㄤ⚌⸉ꅷ欽㛇劥䭷叻岁雦ꆀ乼⡲굥ꤗ餴劥կ���� 䎃劥遤㸤䧭✫乼⡲굥ꤗ盗椚禹絡涸䒊縨ⵄ欽禹絡䔂⻊乼⡲굥ꤗ盗椚կ����䎃䧮遤偽ꅾ㣐乼⡲굥ꤗ✲⟝〄欰劢〄梡呩⟝⿺呩⟝굥ꤗ⥌䜂կ

禹絡㸝Ⰼ꣈䱽 굥ꤗ港䱽 㹎雦港漛

⥌䜂猰䪮굥ꤗ盗椚♲麤꣈絁 ⰻ鿈䱽ⵖㄤⰌ꬗㹎雦䞔ⲃ�ⰻ鿈䱽ⵖ霉⟟䞔ⲃ呏䰘շ⚥㕂Ꜿ港⠔Ⱒ✵⽪〄㉁⚌Ꜿ遤ⰻ鿈䱽ⵖ䭷䒸涸鸑濼ո
 㖈굥ꤗ盗椚鿈絆絉♴⣜䰘ぐ⽀⡙荈霉ծ굥ꤗ盗椚鿈㢕霉ծ班呍鿈絊霉⛓崨玐霉⟟薴㔵⾲ⴭ♳銻渷䨾剣⚌⸉崞⸓ծ盗椚崞⸓ծ佅䭯⥂ꥻ崞⸓ㄤ蠒⚌⽀⡙䎇䭽撑ⰻ鿈䱽ⵖ梠㞯ծ굥ꤗ霋ⵆ♸霉⠮ծⰻ鿈䱽ⵖ䲃倶ծ港漛霉⟟♸索姻ծ⥌䜂❜崨♸⿿껩❀㣐匬꬗霉⟟ⰻ鿈䱽ⵖ霃雦䞔ⲃㄤ䪄遤䞔ⲃկ
劥遤✵ ���� 䎃 � 剢㸤䧭✫շ㺢齥⼶♧Ꜿ遤 ���� 䎃䏞ⰻ鿈䱽ⵖ霉⟟䫣デո霉⟟絕卓儑爙劥遤ⰻ鿈䱽ⵖ⡤禹嫱鳅⨴Ⰼ䱽ⵖ䲃倶㛇劥鷓㹆絑蠒佪卓鳅㥩կ霪䫣デ絑痦Ⱃ㾉⼧❀妃袙✲⠔呍㹁た䫣鷐♳嵳Ꜿ⥂港㽷կ
Ⰼ꬗㹎雦䞔ⲃ�� 㹎雦雦ⴢⵖ㹁班呍鿈呏䰘ⰻ鿈㹎雦錞ⴢ⟄굥ꤗ霉⠮⚹㛇炄烁㹁妃♧䎃䏞㹎雦ꅾ挿䎇絕ざ港盗劼匬䔲䎃골䋒涸ぐ고倝錞ծ굥ꤗ䲿爙⟄⿺劥遤倝雧 � ⥝雧涸ぐ고錞畎ⵖ䏞䕎䧭妃♧䎃䏞ⰻ鿈㹎雦雦ⴢ絑㹎雦㨼プ⠔㹎雳た䫣袙✲⠔䪠ⲥた䪄遤կ
�� 㹎雦雦ⴢ䪄遤���� 䎃䏞ꂁざ䧮遤䔂⻊盗椚ㄤⵖ䏞䒊霃涸鵳玐班呍鿈㖈♶佞匠㼆ぐ蠒⚌緸挿梡㖞唬叅涸⵸䲿♴絩絯帿⻊⚌⸉勵絁唬叅Ⰼ꬗㸤䧭✫䎃䏞雦ⴢⰻ �� 고梡㖞唬叅⟣⸉Ⱘ⡤⺫䭍�緸挿唬叅 �� 고㹊梡✫緸挿叅呍���� Ⰼ銻渷կ叅呍薴㔵⺫䭍✫餒⸉朐ⲃծ餴❡ㅷ餘ծ岁⟁黽䗄ծⰻ鿈䱽ⵖծ⥌䜂猰䪮ծ絆絉卹匬ծ呩꣈㛆雲ծ侮佖衅㹊瘝կ�㖈忘駈岁錞銳宠ⰻ㹎⟣⸉涸⵸䲿♴鵳♧姿䔂⻊✫㼆䧮遤ꅾ挿翟腊鿈꡶⿺넞굥ꤗ⚌⸉涸唬叅⸂䏞䒓㾝✫⚌⸉唬叅 �� 고*5 唬叅 � 고叅呍薴㔵銻渷✫넞굥ꤗ곭㚖ծ港盗劼Ⱒծ袙✲⠔⿺㹎雦㨼プ⠔Ⱒ岤涸ꅾ銳✲고կ⚌⸉勵絁叅呍ꅾ挿⺫䭍邍㢪椚餒ծⰖ぀

䱇⥌⚌⸉ծ➿Ꝉ⚌⸉ծ讏ꂹⵖ䏞涸霃雦ㄤ䪄遤瘝倰꬗*5 勵絁叅呍ꅾ挿Ⱒ岤猰䪮屛椚ծ禹絡鵘絶ծ䒓〄崵霚ծ⥌䜂㸝Ⰼծ⚌⸉鵶絯䚍盗椚ㄤ㢪⺫盗椚倰꬗瘝կ
〥ꤑ袙✲⠔呍ⲥ䎃䏞䊨⡲雦ⴢ㢪班呍鿈呏䰘㢪鿈港盗劼Ⱒծ袙✲⠔ծ㹎雦㨼プ⠔ㄤ袙✲Ɤ䭷爙㸤䧭 �� 고雦ⴢ㢪唬叅⟣⸉呏䰘䧮遤猌⟣班呍⸅岁⿺➃⸂餴彂鿈鸑濼㸤䧭猌⟣ծ猌䀔ծ㖈䀔班呍��고呏䰘袙✲Ɤ䭷爙班呍鿈㸤䧭շ䊯㔿屛✉韌䧭卓�⤛鵳ざ錞䒊霃唬叅䫣デո呏䰘港盗銳宠班呍鿈㸤䧭շꬋ梡㖞港盗䫣邍侨䰘餘ꆀ䭷㹁ⰻ㹎䫣デոկ
�� 㹎雦꡼곿侮佖班呍鿈霃⚁➃餏餓侮佖緃㣟た絯騈鵳⟄侮佖た絯騈驶邍䕎䒭嫦㷍䏞ⴲ �� 傈ⰻ♳䫣♳嵳Ꜿ⥂港㽷䎇㼆湱Ⱒ緃㣟涸侮佖衅㹊䞔ⲃ〄邍杝用䠑錛կ霪侮佖た絯騈驶邍䭽㷍䏞䎇Ⰶ班呍䊨⡲䫣デ䎇ッ䫣㹎雦㨼プ⠔⿺袙✲⠔կず傞⸈㣐✫㾯叅㾯月⿺⚥넞굥ꤗ緃㣟罌呍⿺꡼餓⸂䏞⟄䲿⼮侮佖剣佪䚍կ
�� ꬋ梡㖞禹絡䒊縨班呍鿈荈 ���� 䎃䏞饰满䩛䒓〄ꬋ梡㖞㹎雦禹絡䨔荛���� 䎃䏀䊺㸤䧭㶸妴⚌⸉ծ椚餒⚌⸉瘝Ⱏ雦 �� 고垷㘗䒊縨䎇㸤䧭✫班呍鿈侨䰘剪⸉㐼禹絡⼮紩♸侨䰘鴲獴ծ"VEJU�1NJ 禹絡⠏⻊㹊梡➢고湡用고ծ唬叅鵳䏞ծ侮佖騈鵳⿺䫣邍盗椚瘝䱽盗կ���� 䎃㼜䭯絯⠏⻊垷㘗䒊縨䊨⡲⸈䔂ꬋ梡㖞叅呍䊨⡲կ
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➃⸂餴彂HUMAN RESOURCES
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梡ꆄ崨ꆀ邍���絯
���� 䎃 �� 剢 �� 傈姺䎃䏞

䨾剣罏勉渤」⸓邍
���� 䎃 �� 剢 �� 傈姺䎃䏞

    2019䎃䏞 

 㹊佐餴劥 餴劥Ⱆ獤 Ⱖ➭絾ざ佐渤 渠⡮Ⱆ獤 ♧菚굥ꤗⲥ㢊 劢ⴔꂁⵄ嶹 䨾剣罏勉渤ざ雦
 ➃字䋏⯋ ➃字䋏⯋ ➃字䋏⯋ ➃字䋏⯋ ➃字䋏⯋ ➃字䋏⯋ ➃字䋏⯋

♧ծ2018䎃 12剢 31傈⿺
2019䎃 1 剢 1 傈⡮괄 2,100,000,000.00 93,176,446.10 63,552,870.79 387,010,682.89 1,019,360,511.45 2,100,034,356.83 5,763,134,868.06 

✳ծ劥䎃䏞㟞Ⲹ」⸓ꆄ괄 - - 5,550,651.80 33,067,210.13 301,925,056.97 (4,320,165.81) 336,222,753.09

(♧ ) 絾ざ佐渤䚪괄 - - 5,550,651.80 - - 330,672,101.29 336,222,753.09

1.ⲙⵄ嶹 - - - - - 330,672,101.29 330,672,101.29

2.Ⱖ➭絾ざ佐渤 - - 5,550,651.80 - - - 5,550,651.80

(✳ ) ⵄ嶹ⴔꂁ - - - 33,067,210.13 301,925,056.97 (334,992,267.10) -

1.䲿》渠⡮Ⱆ獤 - - - 33,067,210.13 - (33,067,210.13) -

2.䲿》♧菚굥ꤗⲥ㢊 - - - - 301,925,056.97 (301,925,056.97) -

♲ծ2019䎃 12剢 31傈⡮괄 2,100,000,000.00 93,176,446.10 69,103,522.59 420,077,893.02 1,321,285,568.42 2,095,714,191.02 6,099,357,621.15

 

    2018䎃䏞 

 㹊佐餴劥 餴劥Ⱆ獤 Ⱖ➭絾ざ佐渤 渠⡮Ⱆ獤 ♧菚굥ꤗⲥ㢊 劢ⴔꂁⵄ嶹 䨾剣罏勉渤ざ雦
 ➃字䋏⯋ ➃字䋏⯋ ➃字䋏⯋ ➃字䋏⯋ ➃字䋏⯋ ➃字䋏⯋ ➃字䋏⯋

♧ծ2017䎃 12剢 31傈⿺
2018䎃 1 剢 1 傈⡮괄 2,100,000,000.00 93,176,446.10 (110,042,305.21) 368,990,791.84 931,551,530.16 2,025,664,318.70 5,409,340,781.59

✳ծ劥䎃䏞㟞Ⲹ」⸓ꆄ괄 - - 173,595,176.00 18,019,891.05 87,808,981.29 74,370,038.13 353,794,086.47

(♧ ) 絾ざ佐渤䚪괄 - - 173,595,176.00 - - 180,198,910.47 353,794,086.47

1.ⲙⵄ嶹 - - - - - 180,198,910.47 180,198,910.47

2.Ⱖ➭絾ざ佐渤 - - 173,595,176.00 - - - 173,595,176.00

(✳ ) ⵄ嶹ⴔꂁ - - - 18,019,891.05 87,808,981.29 (105,828,872.34) -

1.䲿》渠⡮Ⱆ獤 - - - 18,019,891.05 - (18,019,891.05) -

2.䲿》♧菚굥ꤗⲥ㢊 - - - - 87,808,981.29 (87,808,981.29) - 

♲ծ2018䎃 12剢 31傈⡮괄 2,100,000,000.00 93,176,446.10 63,552,870.79 387,010,682.89 1,019,360,511.45 2,100,034,356.83 5,763,134,868.06
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㥵卓餴❡涸〳佐㔐ꆄ괄⡛✵Ⱖ餖꬗⟟⧩䭽Ⱖ䊵괄雦䲿餴❡Ⲹ⧩ⲥ㢊䎇雦Ⰶ䔲劍䰀渤կ
♳鶣餴❡Ⲹ⧩䰀㣟♧絑烁雩㖈⟄た⠔雦劍ꢂ♶✮鲮㔐կ�
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⧥⸉ꅾ絆
⡲⚹⧥勉➃雵䔶⧥⸉ꅾ絆⛐⸉
⟄餴❡幡⩟⧥⸉涸⧥⸉ꅾ絆ⴲ㨤烁雩「雮涸ꆄ輑餴❡⟄㢪涸餴❡傞⟄䧭劥雦ꆀⰦ⚥䫏餴䚍䨻㖑❡涸䧭劥⺫䭍佞䒙⧥勉涸Ⱆ⯈⟟⧩ㄤ〳湬䱹䔱㾩✵霪餴❡涸玘ꆄ瘝Ⱖ➭䧭劥կ佞䒙⧥勉涸Ⱆ⯈⟟⧩♸餖꬗⟟⧩⛓ꢂ涸䊵괄䎾䔲雦Ⰶ䔲劍䰀渤կ
ꅷ欽⥝佖Ⱖ➭勵妴倰䒭涸⧥⸉ꅾ絆䭽撑⟱⚌⠔雦ⲥⴭ痦 �� 〿涸錞㹁烁雩ㄤ雦ꆀꅾ絆⧥勉կ
ꅷ欽㢴고餴❡幡⩟⧥⸉䧴罏絆ざ倰䒭鵳遤⧥⸉ꅾ絆涸껷⯓䭽撑⟱⚌⠔雦ⲥⴭ痦 �� 〿涸錞㹁烁雩ㄤ雦ꆀ「雮涸ꆄ輑餴❡ㄤꅾ絆⧥勉搬た䭽撑「雮涸ꆄ輑餴❡⟄㢪涸ぐ고餴❡涸Ⱆ⯈⟟⧩嫱⢾㼆佞䒙⧥勉涸Ⱆ⯈⟟⧩䩾ꤑ「雮ꆄ輑餴❡ㄤꅾ絆⧥勉烁雩ꆄ괄た涸ⲙ괄鵳遤ⴔꂁ䎇⟄姼⚹㛇炄䭽撑⵸鶣倰岁ⴔⵆ烁㹁ぐ고餴❡涸䧭劥կ佞䒙⧥勉涸Ⱆ⯈⟟⧩♸餖꬗⟟⧩⛓ꢂ涸䊵괄雦Ⰶ䔲劍䰀渤կ
곫雦餏⧥
䔲♸䧴剣✲고湱Ⱒ涸⛐⸉僽劥Ꜿ遤䪬䬐涸梡傞⛐⸉⚂㾶遤霪⛐⸉䖎〳腊㼋荝絑崸ⵄ渤崨ⴀ⟄⿺霪⛐⸉涸ꆄ괄腊㢿〳ꬑ㖑雦ꆀⴭ烁雩⚹곫雦餏⧥կ
㖈餴❡餏⧥邍傈罌贊♸䧴剣✲고剣Ⱒ涸굥ꤗծ♶烁㹁䚍ㄤ餗䋏傞ꢂ⟟⧩瘝㔔稇䭽撑㾶遤湱Ⱒ梡傞⛐⸉䨾꨽佅ⴀ涸剒⢕⠮雦侨㼆곫雦餏⧥鵳遤雦ꆀկ㥵卓餗䋏傞ꢂ⟟⧩䕧ㆇꅾ㣐ⴭ⟄곫雦劢勻梡ꆄ崨ⴀ䫔梡た涸ꆄ괄烁㹁剒⢕⠮雦侨կ
翟䊨讏ꂹ
劥Ꜿ遤㖈翟䊨⚹Ⱖ䲿⣘剪⸉涸⠔雦劍ꢂ㼜㹊꣢〄欰涸瀊劍讏ꂹ烁雩⚹餏⧥䎇雦Ⰶ䔲劍䰀渤䧴湱Ⱒ餴❡䧭劥կ劥Ꜿ遤〄欰涸翟䊨犷ⵄ餩㖈㹊꣢〄欰傞呏䰘㹊꣢〄欰괄雦Ⰶ䔲劍䰀渤䧴湱Ⱒ餴❡䧭劥կ翟䊨犷ⵄ餩⚹ꬋ餗䋏䚍犷ⵄ涸䭽撑Ⱆ⯈⟟⧩雦ꆀկ
劥Ꜿ遤⚹翟䊨綶紵涸⼕毫⥂ꤗ餩ծ䊨⠟⥂ꤗ餩ծ欰肫⥂ꤗ餩瘝爢⠔⥂ꤗ餩ㄤ⡞䨻Ⱆ獤ꆄ⟄⿺劥Ꜿ遤䭽錞㹁䲿》涸䊨⠔絑餩㖈翟䊨⚹劥Ꜿ遤䲿⣘剪⸉涸⠔雦劍ꢂ呏䰘錞㹁涸雦䲿㛇炄ㄤ雦䲿嫱⢾雦皾烁㹁湱䎾涸翟䊨讏ꂹꆄ괄䎇烁雩湱䎾餏⧥雦Ⰶ䔲劍䰀渤䧴湱Ⱒ餴❡䧭劥կ
劥Ꜿ遤㖈翟䊨⚹Ⱖ䲿⣘剪⸉涸⠔雦劍ꢂ㼜呏䰘霃㹁䲿㶸雦ⴢ雦皾涸䎾綶㶸ꆄ괄烁雩⚹餏⧥䎇雦Ⰶ䔲劍䰀渤䧴湱Ⱒ餴❡䧭劥կ
劥Ꜿ遤ぢ翟䊨䲿⣘鳥鷍犷ⵄ涸㖈♴⴩⚙罏㷩傍傈烁雩鳥鷍犷ⵄ❡欰涸翟䊨讏ꂹ餏⧥䎇雦Ⰶ䔲劍䰀渤劥Ꜿ遤♶腊⽀倰꬗丵㔐㔔鍒ꤑ⸣⸓Ⱒ禹雦ⴢ䧴鄪Ⲹ䒊雳䨾䲿⣘涸鳥鷍犷ⵄ傞劥Ꜿ遤烁雩♸嶍⿺佅➰鳥鷍犷ⵄ涸ꅾ絆湱Ⱒ涸䧭劥䧴餩欽傞կ�
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♧菚굥ꤗⲥ㢊
呏䰘餒佟鿈골䋒涸շꆄ輑⟱⚌ⲥ㢊ꆄ雦䲿盗椚⸅岁ո	 餒ꆄ <����>�� 〿 
 ⿺剣Ⱒ錞㹁涸銳宠ꆄ輑⟱⚌꨽銳呏䰘䎃劣굥ꤗ餴❡⡮괄涸 ���� 雦䲿♧菚ⲥ㢊կ䲿》涸♧菚굥ꤗⲥ㢊⡲⚹䔲劍ⵄ嶹ⴔꂁ䎇㖈䨾剣罏勉渤ⰻ⽀杝⴩爙կ
ⵄ䜂佐Ⰶ⿺佅ⴀ
ⵄ䜂佐Ⰶㄤ佅ⴀ䭽撑湱Ⱒꆄ輑餴❡ㄤꆄ輑餏⧥涸䶗⡮䧭劥ꅷ欽㹊꣢ⵄ桧岁雦皾䎇雦Ⰶ䔲劍䰀渤կ㹊꣢ⵄ桧♸ざずⵄ桧䊵䒗鳅㼭涸⛲〳䭽ざずⵄ桧雦皾կ
䩛絯餩⿺⡾ꆄ佐Ⰶ
䩛絯餩⿺⡾ꆄ佐Ⰶ㖈剪⸉䲿⣘傞䭽勉餓〄欰ⵖ烁雩կ
佟䏎邉⸔
佟䏎邉⸔僽䭷劥Ꜿ遤➢佟䏎偽⩟》䖤餗䋏䚍餴❡ㄤꬋ餗䋏䚍餴❡կ佟䏎邉⸔㖈腊㢿忘駈佟䏎邉⸔䨾꣡勵⟝⚂腊㢿佐ⵌ傞✮⟄烁雩կ
佟䏎邉⸔⚹餗䋏䚍餴❡涸䭽撑佐ⵌ䧴䎾佐涸ꆄ괄雦ꆀկ
♸餴❡湱Ⱒ涸佟䏎邉⸔烁雩⚹鷻䒁佐渤䎇㖈湱Ⱒ餴❡涸⢪欽㼑ㄐⰻ䎂㖲ⴔꂁ雦Ⰶ䔲劍䰀渤կ
♸佐渤湱Ⱒ涸佟䏎邉⸔欽✵邉⩟⟄た劍ꢂ涸湱Ⱒ䧭劥餩欽ㄤ䰀㣟涸烁雩⚹鷻䒁佐渤䎇㖈烁雩湱Ⱒ䧭劥餩欽䧴䰀㣟涸劍ꢂ雦Ⰶ䔲劍䰀渤欽✵邉⩟䊺絑〄欰涸湱Ⱒ䧭劥餩欽ㄤ䰀㣟涸湬䱹雦Ⰶ䔲劍䰀渤կ
♸劥Ꜿ遤傈䌢崞⸓湱Ⱒ涸佟䏎邉⸔䭽撑絑崸⚌⸉㹊餘雦ⰆⰦ➭佐渤կ♸劥Ꜿ遤傈䌢崞⸓偽Ⱒ涸佟䏎邉⸔雦Ⰶ蠒⚌㢪佐佅կ
「䩯⚌⸉
劥Ꜿ遤涸「䩯⚌⸉⚺銳⚹「䩯餧妴կ「䩯餧妴僽䭷歋㹐䨪 	 ⡲⚹㨼䩯➃ 
 䲿⣘餴ꆄ歋劥Ꜿ遤 	 ⡲⚹「䩯➃ 
 䭽撑㨼䩯➃烁㹁涸餧妴㼆韌ծ欽鸀ծꆄ괄ծ劍ꣳծⵄ桧罜➿椚〄佞ծ港漛ծ⢪欽䎇歋劥Ꜿ遤⼸⸔佐㔐涸餧妴Ⱖ굥ꤗ歋㨼䩯➃䪬䬐劥Ꜿ遤〫佐》䩛絯餩կ「䩯餧妴✵邍㢪⿿僥կ
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䨾䖤玘
䨾䖤玘餩欽⺫䭍䔲劍䨾䖤玘ㄤ鷻䒁䨾䖤玘կ
	�
 䔲劍䨾䖤玘
餴❡餏⧥邍傈㼆✵䔲劍ㄤ⟄⵸劍ꢂ䕎䧭涸䔲劍䨾䖤玘餏⧥ 	 䧴餴❡ 
⟄䭽撑玘岁錞㹁雦皾涸곫劍䎾❜紵 	 䧴鵥鵮 
涸䨾䖤玘ꆄ괄雦ꆀկ
	�
 鷻䒁䨾䖤玘餴❡⿺鷻䒁䨾䖤玘餏⧥
㼆✵厤❈餴❡ծ餏⧥고湡涸餖꬗⟟⧩♸Ⱖ雦玘㛇炄⛓ꢂ涸䊵괄⟄⿺劢⡲⚹餴❡ㄤ餏⧥烁雩⡎䭽撑玘岁錞㹁〳⟄烁㹁Ⱖ雦玘㛇炄涸고湡涸餖꬗⟟⧩♸雦玘㛇炄⛓ꢂ涸䊵괄❡欰涸兽傞䚍䊵䒗ꅷ欽餴❡餏⧥邍⧥⸉岁烁雩鷻䒁䨾䖤玘餴❡⿺鷻䒁䨾䖤玘餏⧥կ
♧菚䞔ⲃ♴䨾剣兽傞䚍䊵䒗㖲烁雩湱Ⱒ涸鷻䒁䨾䖤玘կ⡎㼆✵〳䫻䩾兽傞䚍䊵䒗劥Ꜿ遤⟄䖎〳腊》䖤欽勻䫻䩾〳䫻䩾兽傞䚍䊵䒗涸䎾紵玘䨾䖤괄⚹ꣳ烁雩湱Ⱒ涸鷻䒁䨾䖤玘餴❡կ
㼆✵腊㢿絕鲮⟄た䎃䏞涸〳䫻䩾✷䰀ㄤ玘妴䫻Ⲹ⟄䖎〳腊蜦䖤欽勻䫻䩾〳䫻䩾✷䰀ㄤ玘妴䫻Ⲹ涸劢勻䎾紵玘䨾䖤괄⚹ꣳ烁雩湱䎾涸鷻䒁䨾䖤玘餴❡կ
餴❡餏⧥邍傈㼆✵鷻䒁䨾䖤玘餴❡ㄤ鷻䒁䨾䖤玘餏⧥呏䰘玘岁錞㹁䭽撑곫劍佐㔐湱Ⱒ餴❡䧴幡⩟湱Ⱒ餏⧥劍ꢂ涸鷓欽玘桧雦ꆀկ
ꤑ♸湬䱹雦ⰆⰦ➭絾ざ佐渤䧴䨾剣罏勉渤涸❜僒ㄤ✲고湱Ⱒ涸䔲劍䨾䖤玘ㄤ鷻䒁䨾䖤玘雦ⰆⰦ➭絾ざ佐渤䧴䨾剣罏勉渤㢪Ⱖ⡮䔲劍䨾䖤玘ㄤ鷻䒁䨾䖤玘餩欽䧴佐渤雦Ⰶ䔲劍䰀渤կ
餴❡餏⧥邍傈㼆鷻䒁䨾䖤玘餴❡涸餖꬗⟟⧩鵳遤㢕呍㥵卓劢勻䖎〳腊偽岁蜦䖤駈㢿涸䎾紵玘䨾䖤괄欽⟄䫻䩾鷻䒁䨾䖤玘餴❡涸ⵄ渤ⴭⲸ雵鷻䒁䨾䖤玘餴❡涸餖꬗⟟⧩կ㖈䖎〳腊蜦䖤駈㢿涸䎾紵玘䨾䖤괄傞Ⲹ雵涸ꆄ괄✮⟄鲮㔐կ
	�
 䨾䖤玘涸䫻Ꝉ
䔲䭆剣⟄ⲙ괄絕皾涸岁㹁勉ⵄ⚂䠑㕃⟄ⲙ괄絕皾䧴》䖤餴❡ծ幡⩟餏⧥ず傞鵳遤傞劥Ꜿ遤䔲劍䨾䖤玘餴❡⿺䔲劍䨾䖤玘餏⧥⟄䫻Ꝉた涸ⲙ괄⴩䫣կ
䔲䭆剣⟄ⲙ괄絕皾䔲劍䨾䖤玘餴❡⿺䔲劍䨾䖤玘餏⧥涸岁㹁勉ⵄ⚂鷻䒁䨾䖤玘餴❡⿺鷻䒁䨾䖤玘餏⧥僽♸ず♧玘佐䖄盗鿈꡶㼆ず♧紵玘⚺⡤䖄佐涸䨾䖤玘湱Ⱒ䧴罏僽㼆♶ず涸紵玘⚺⡤湱Ⱒ⡎㖈劢勻嫦♧Ⱘ剣ꅾ銳䚍涸鷻䒁䨾䖤玘餴❡⿺餏⧥鲮㔐涸劍ꢂⰻ嶍⿺涸紵玘⚺⡤䠑㕃⟄ⲙ괄絕皾䔲劍䨾䖤玘餴❡ㄤ餏⧥䧴僽ず傞》䖤餴❡ծ幡⩟餏⧥傞劥Ꜿ遤鷻䒁䨾䖤玘餴❡⿺鷻䒁䨾䖤玘餏⧥⟄䫻Ꝉた涸ⲙ괄⴩䫣կ
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獆餱
㹊餘♳鲮獴✫♸餴❡䨾剣勉剣Ⱒ涸Ⰼ鿈굥ꤗㄤ䫣ꂹ涸獆餱⚹輑餴獆餱կ輑餴獆餱⟄㢪涸Ⱖ➭獆餱⚹絑蠒獆餱կ
劥Ꜿ遤⡲⚹䪬獆➃雵䔶絑蠒獆餱⚌⸉
絑蠒獆餱涸獆ꆄ佅ⴀ㖈獆餱劍ⰻ涸ぐ⚡劍ꢂ䭽湬絁岁雦Ⰶ湱Ⱒ餴❡䧭劥䧴䔲劍䰀渤կⴲ㨤湬䱹餩欽✵〄欰傞雦Ⰶ䔲劍䰀渤կ䧴剣獆ꆄ✵㹊꣢〄欰傞雦Ⰶ䔲劍䰀渤կ
絊姺絑蠒
絊姺絑蠒僽䭷忘駈♴⴩勵⟝⛓♧涸ծ腊㢿⽀杝⼓ⴔ涸絆䧭鿈ⴔ⚂霪絆䧭鿈ⴔ䊺絑㢅縨䧴ⴢⴔ⚹䭯剣䖉㈒碫ⵆ��霪絆䧭鿈ⴔ➿邍♧고杝用涸⚺銳⚌⸉䧴♧⚡⚺銳絑蠒㖑⼓��霪絆䧭鿈ⴔ僽䬾㼆♧고杝用涸⚺銳⚌⸉䧴♧⚡⽀杝涸⚺銳絑蠒㖑⼓鵳遤㢅縨涸♧고湱Ⱒ翫雦ⴢ涸♧鿈ⴔ��霪絆䧭鿈ⴔ僽⚁⚹鲮㈒罜》䖤涸㶩Ⱆ぀կ

��� 鵘欽⠔雦佟瘻鵂玐⚥䨾⡲涸ꅾ銳ⴼ倗⿺⠔雦⠮雦䨾ꅷ欽涸Ⱒꝶ⧺霃ㄤ♶烁㹁㔔稇
劥Ꜿ遤㖈鵘欽꣡岤 � 䨾䲽鶣涸⠔雦佟瘻鵂玐⚥歋✵絑蠒崞⸓ⰻ㖈涸♶烁㹁䚍劥Ꜿ遤꨽銳㼆偽岁ⲥ烁雦ꆀ涸䫣邍고湡涸餖꬗⟟⧩鵳遤ⴼ倗ծ⠮雦ㄤ⧺霃կ鵯❈ⴼ倗ծ⠮雦ㄤ⧺霃僽㛇✵劥Ꜿ遤盗椚㽻鵂⿡涸⾎〷絑낉䎇㖈罌贊Ⱖ➭湱Ⱒ㔔稇涸㛇炄♳⡲ⴀ涸կ㹊꣢涸絕卓〳腊♸劥Ꜿ遤涸⠮雦㶸㖈䊵䒗կ
劥Ꜿ遤㼆⵸鶣ⴼ倗ծ⠮雦ㄤ⧺霃㖈䭯絯絑蠒涸㛇炄♳鵳遤㹁劍㢕呍⠔雦⠮雦涸」刿➑䕧ㆇ」刿䔲劍涸Ⱖ䕧ㆇ侨㖈」刿䔲劍✮⟄烁雩傁䕧ㆇ」刿䔲劍⿶䕧ㆇ劢勻劍ꢂ涸Ⱖ䕧ㆇ侨㖈」刿䔲劍ㄤ劢勻劍ꢂ✮⟄烁雩կ
⠔雦⠮雦䨾ꅷ欽涸Ⱒꝶ⧺霃ㄤ♶烁㹁㔔稇
✵餴❡餏⧥邍傈⠔雦⠮雦⚥䖎〳腊㼋荝劢勻劍ꢂ餴❡ծ餏⧥餖꬗⟟⧩⡲ⴀꅾ㣐靈侮涸Ⱒꝶ⧺霃ㄤ♶烁㹁䚍⚺銳剣
〄佞餧妴ㄤ㙈妴涸Ⲹ⧩䰀㣟
ꤑ㖈嫦剢劣⵸䊺烁㹁涸餧妴Ⲹ⧩㢪劥Ꜿ遤鵮✵嫦剢劣㼆餧妴絆ざ鵳遤Ⲹ⧩ⲥ㢊涸霉⠮կ㼆✵絆ざ⚥⽀疴餧妴涸梡ꆄ崨㼿劢〄梡Ⲹ㼱涸餧妴絆ざ劥Ꜿ遤㼆霪絆ざ僽や㶸㖈곫雦劢勻梡ꆄ崨Ⲹ㼱涸鶺韌鵳遤ⴼ倗⟄烁㹁僽や꨽銳雦䲿Ⲹ⧩ⲥ㢊կ〄欰Ⲹ⧩䰀㣟涸霆䰘⺫䭍剣〳錜㻋侨䰘邍僈霪絆ざ⚥⦶妴➃涸佅➰朐ⲃ〄欰✫♶ⵄ涸」⻊ 	 ⢾㥵⦶妴➃♶䭽錞㹁鵮妴 
䧴ⴀ梡✫〳腊㼋荝絆ざⰻ餧妴鵵紨涸㕂㹻䧴㖑倰絑崸朐ⲃ涸♶ⵄ」⻊瘝կ㼆Ⱘ剣湱鵛⡃涸⥌欽굥ꤗ暵䖄ㄤ㹐錜Ⲹ⧩霆䰘涸餧妴絆ざ餴❡劥Ꜿ遤ꅷ欽姼碫⡃餴❡涸⾎〷䰀㣟絑낉⡲⚹崵皾霪餧妴絆ざ劢勻梡ꆄ崨涸㛇炄կ劥Ꜿ遤⠔㹁劍㹎ꢓ㼆劢勻梡ꆄ崨涸ꆄ괄ㄤ傞ꢂ鵳遤⠮雦䨾⢪欽涸倰岁ㄤ⧺霃⟄Ⲹ㼱⠮雦餧妴Ⲹ⧩䰀㣟ㄤ㹊꣢餧妴Ⲹ⧩䰀㣟䞔ⲃ⛓ꢂ涸䊵䒗կ�



侨䰘䫣邍 㺢齥⼶♧Ꜿ遤 Fubon 2019 Financial Report

2928

��� 鵘欽⠔雦佟瘻鵂玐⚥䨾⡲涸ꅾ銳ⴼ倗⿺⠔雦⠮雦䨾ꅷ欽涸Ⱒꝶ⧺霃ㄤ♶烁㹁㔔稇���絯
⠔雦⠮雦䨾ꅷ欽涸Ⱒꝶ⧺霃ㄤ♶烁㹁㔔稇 ���絯
ꆄ輑餴❡涸Ⱆ⯈⟟⧩
劥Ꜿ遤㼆尵剣崞駟❜僒䋑㖞涸ꆄ輑䊨Ⱘ鸑鵂ぐ猫⠮⧩倰岁烁㹁ⰦⰖ⯈⟟⧩կ劥Ꜿ遤⢪欽涸⠮⧩倰岁⺫䭍餤梡梡ꆄ崨垷㘗ⴔ區瘝կ劥Ꜿ遤꨽㼆霽㥵荈魧ㄤ❜僒㼆䩛涸⥌欽굥ꤗծ䋑㖞岚⸓桧ㄤ湱Ⱒ䚍瘝倰꬗鵳遤⠮雦կ鵯❈湱Ⱒ㔔稇⧺霃涸」⻊⠔㼆ꆄ輑䊨Ⱘ涸Ⱆ⯈⟟⧩❡欰䕧ㆇկ
䭯剣荛ⵌ劍䫏餴
劥Ꜿ遤黽䗄⟱⚌⠔雦ⲥⴭ痦 �� 〿涸銳宠㼜痗ざ勵⟝涸剣㔿㹁䧴〳烁㹁鵮妴ꆄ괄ㄤ㔿㹁ⵌ劍傈⚂劥Ꜿ遤剣僈烁䠑㕃ㄤ腊⸂䭯剣荛ⵌ劍涸ꬋ遥欰ꆄ輑餴❡䔱碫⚹䭯剣荛ⵌ劍䫏餴կ鵳遤姼고䔱碫䊨⡲꨽嶍⿺㣐ꆀ涸ⴼ倗կ㖈鵳遤ⴼ倗涸鵂玐⚥劥Ꜿ遤⠔㼆Ⱖ䭯剣霪碫⧥ⵚ荛ⵌ劍傈涸䠑䡦ㄤ腊⸂鵳遤霉⠮կꤑ⟱⚌⠔雦ⲥⴭ痦 �� 〿錞㹁涸暵㹁䞔ⲃ㢪 	 ⢾㥵㖈䱹鵛ⵌ劍傈傞ⴀ㈒ꆄ괄♶ꅾ㣐涸⧥ⵚ 
㥵卓劥Ꜿ遤劢腊㼜鵯❈⧥ⵚ䭯剣荛ⵌ劍傈ⴭ곢㼜Ⰼ鿈霪碫⧥ⵚꅾⴔ碫荛〳⣘ⴀ㈒ꆄ輑餴❡կ
䨾䖤玘
劥Ꜿ遤㖈姻䌢涸絑蠒崞⸓⚥剣鿈ⴔ❜僒Ⱖ剒絊涸玘⸉㢅椚ㄤ雦皾㶸㖈♧㹁涸♶烁㹁䚍կ鿈ⴔ고湡僽や腊㢿㖈玘⵸⴩佅꨽銳佟䏎⚺盗劼Ⱒ涸㹎䪠կ㥵卓鵯❈玘⸉✲고涸剒絊雩㹁絕卓ず剒ⴲⰆ餖涸ꆄ괄㶸㖈䊵䒗ⴭ霪䊵䒗㼜㼆Ⱖ剒絊雩㹁劍ꢂ涸䔲劍䨾䖤玘ㄤ鷻䒁䨾䖤玘❡欰䕧ㆇկ
鷻䒁䨾䖤玘餴❡⿺餏⧥
鷻䒁䨾䖤玘餴❡⿺餏⧥呏䰘玘岁錞㹁䭽撑곫劍佐㔐霪餴❡䧴幡⩟霪餏⧥劍ꢂ涸鷓欽玘桧雦ꆀկ㖈䖎剣〳腊剣駈㢿涸䎾紵玘䨾䖤괄勻䫻䩾〳䫻䩾兽傞䚍䊵䒗涸ꣳ䏞ⰻ劥Ꜿ遤㽠䨾剣劢ⵄ欽涸〳䫻䩾兽傞䚍䊵䒗烁雩鷻䒁䨾䖤玘餴❡կ鵯꨽銳盗椚㽻鵘欽㣐ꆀ涸ⴼ倗勻⠮雦劢勻䎾紵玘䨾䖤괄〄欰涸傞ꢂㄤꆄ괄⟄⿺鷓欽涸玘桧絕ざ玘⸉皂ⴢ瘻殜⟄Ɀ㹁䎾烁雩涸鷻䒁䨾䖤玘餴❡ㄤ餏⧥涸ꆄ괄կ

��� ⠔雦佟瘻」刿
倝⥝雧涸ꬋ餗䋏䚍餴❡❜䰃ⲥⴭ
���� 䎃 � 剢 � 傈餒佟鿈〄䋒✫絑⥝雧涸շ⟱⚌⠔雦ⲥⴭ痦 � 〿�ˋ�ˋ�ꬋ餗䋏䚍餴❡❜䰃ո	 餒⠔ <����>� 〿⟄♴皍獦倝ꬋ餗䋏䚍餴❡❜䰃ⲥⴭ
荈 ���� 䎃 � 剢 �� 傈饰倶遤կ倝ꬋ餗䋏䚍餴❡❜䰃ⲥⴭ⥝雧✫ꬋ餗䋏䚍餴❡❜䰃涸㹁⛐僈烁✫ⲥⴭ涸鷓欽薴㔵錞㹁✫烁雩䰃Ⰶ餴❡ㄤ絊姺烁雩䰃ⴀ餴❡涸傞挿⟄⿺䔲䰃Ⰶ餴❡涸烁雩傞挿♸䰃ⴀ餴❡涸絊姺烁雩傞挿♶♧荝傞涸⠔雦㢅椚⾲ⴭ絈⻊✫ꬋ餗䋏䚍餴❡❜䰃涸⠔雦㢅椚㟞⸈✫剣Ⱒ䫪ꪪ銳宠կ
倝ꬋ餗䋏䚍餴❡❜䰃ⲥⴭ涸㹊倶劢㼆劥Ꜿ遤劥䎃䏞餒⸉䫣邍❡欰ꅾ㣐䕧ㆇկ�

��� ⠔雦佟瘻」刿���絯
倝⥝雧涸⧥⸉ꅾ絆ⲥⴭ
���� 䎃 � 剢 �� 傈餒佟鿈〄䋒✫絑⥝雧涸շ⟱⚌⠔雦ⲥⴭ痦 �� 〿�ˋ�ˋ�⧥⸉ꅾ絆ո	 餒⠔ <����>� 〿⟄♴皍獦倝⧥⸉ꅾ絆ⲥⴭ
荈 ���� 䎃 � 剢 �� 傈饰倶遤կ倝⧥⸉ꅾ絆ⲥⴭ⥝雧✫⧥⸉ꅾ絆涸㹁⛐僈烁✫ⲥⴭ涸鷓欽薴㔵⥝雧✫⧥⸉ꅾ絆涸⠔雦㢅椚皍⻊✫⧥⸉ꅾ絆涸䫪ꪪ銳宠կ
倝⧥⸉ꅾ絆ⲥⴭ涸㹊倶劢㼆劥Ꜿ遤劥䎃䏞餒⸉䫣邍❡欰ꅾ㣐䕧ㆇկ

��� 玘고
䨾䖤玘
劥Ꜿ遤⟱⚌䨾䖤玘玘桧⚹ ���կ
㟞⧩玘
䎾紵㟞⧩玘⚹Ꝉ고玘괄Ⲹ〳䫻䩾鵳고玘た涸⡮괄Ꝉ고玘괄䭽呏䰘湱Ⱒ玘岁錞㹁雦皾涸Ꝉ㈒괄涸 �� 雦皾կ
꣡⸈玘餩
劥Ꜿ遤呏䰘ぐ㖑䔲㖑玘⸉劼Ⱒ涸銳宠綶紵㟞⧩玘꣡⸈玘餩կ

��� 梡ꆄ⿺㶸佞⚥㣛Ꜿ遤妴고
� � �䎃劣⡮괄� ♳䎃䎃劣⡮괄� � ➃字䋏⯋� ➃字䋏⯋�䎽㶸梡ꆄ� ��
���
������� ��
���
������㶸佞⚥㣛Ꜿ遤岁㹁ⲥ㢊ꆄ� �
���
���
������� �
���
���
������㶸佞⚥㣛Ꜿ遤㢪宨굥ꤗⲥ㢊ꆄ� ���
���
������� ��
���
������㶸佞⚥㣛Ꜿ遤涸Ⱖ➭妴고� �
���
���
������� �
���
���
������� � � ���ざ雦� � �
���
���
������� �
���
���
������� � � ��

㶸妴ⲥ㢊ꆄ䭽⚥㕂➃字Ꜿ遤涸剣Ⱒ錞㹁綶㶸կ呏䰘շ⚥㕂➃字Ꜿ遤Ⱒ✵䲿넞㢪宨㶸妴ⲥ㢊ꆄ桧涸鸑濼ո	Ꜿ〄<����>���〿 
➢ ���� 䎃 � 剢 �� 傈饰ꆄ輑劼匬㢪宨㶸妴ⲥ㢊ꆄ桧絡♧靈侮⚹ ��կ㢪宨⚌⸉㶸妴ⲥ㢊ꆄ䭽剢劣ぐ剣Ⱒ㶸妴ㄤ⥂霆ꆄ猰湡⡮괄涸 �� 綶㶸կ㢪䋏㶸妴ⲥ㢊ꆄ♶雦ⵄ䜂կ呏䰘⚥㕂➃字Ꜿ遤錞㹁���� 䎃 �� 剢 �� 傈ㄤ ���� 䎃�� 剢 �� 傈➃字䋏㶸妴ⲥ㢊ꆄ綶㶸嫱桧ⴔⵆ⚹ ���� ㄤ ���➃字䋏⚌⸉㶸妴ⲥ㢊ꆄ呏䰘傐劣ぐ剣Ⱒ㶸妴ㄤ⥂霆ꆄ猰湡⡮괄⚹㛇侨綶㶸կ���� 䎃 �� 剢 �� 傈ㄤ ���� 䎃 �� 剢 �� 傈㞯㢪㶸佞➃字䋏㶸妴ⲥ㢊ꆄ綶㶸嫱桧ⴔⵆ⚹ ����ㄤ ���㞯㢪㶸佞➃字䋏㶸妴ⲥ㢊ꆄ呏䰘♳㷍㞯㢪➃字䋏㶸佞傈絊⡮괄涸皾侨䎂㖲⧩⚹㛇侨綶㶸կ
呏䰘շ⚥㕂➃字Ꜿ遤Ⱒ✵靈侮㢪宨굥ꤗⲥ㢊ꆄ佟瘻涸鸑濼ո	 Ꜿ〄 <����>��� 〿 
荈 ���� 䎃 � 剢 � 傈饰鵴劍㈒宨⚌⸉涸㢪宨굥ꤗⲥ㢊ꆄ桧➢ �� 靈侮⚹ ���կ�



侨䰘䫣邍 㺢齥⼶♧Ꜿ遤 Fubon 2019 Financial Report

3130

��� 㶸佞ず⚌妴고
� � 䎃劣⡮괄� ♳䎃䎃劣⡮괄� � ➃字䋏⯋� ➃字䋏⯋
㶸佞㞯ⰻず⚌� �
���
���
������� �
���
���
������㶸佞㞯㢪ず⚌� ��
���
������� ���
���
������� � � �ざ雦� � �
���
���
������� �
���
���
������� � � �� � � �

���� 䬒ⴀ餴ꆄ
� � 䎃劣⡮괄� ♳䎃䎃劣⡮괄� � ➃字䋏⯋� ➃字䋏⯋
䬒佞㞯ⰻず⚌� �
���
���
������� ��
���
���
������䬒佞㞯㢪ず⚌� �� ��
���
������� � �ざ雦� � �
���
���
������� ��
���
���
������� � � �

���� ⟄Ⱆ⯈⟟⧩雦ꆀ⚂Ⱖ」⸓雦Ⰶ䔲劍䰀渤涸ꆄ輑餴❡
� � 䎃劣⡮괄� ♳䎃䎃劣⡮괄� � ➃字䋏⯋� ➃字䋏⯋
ꆄ輑劼匬⧥ⵚ� ��
���
������� �� � � �� �

���� 遥欰ꆄ輑䊨Ⱘ

����� ✈Ⰶ鵥㈒ꆄ輑餴❡
� � � � 䎃劣⡮괄� ♳䎃䎃劣⡮괄� � � � ➃字䋏⯋� ➃字䋏⯋
ꆄ輑劼匬⧥ⵚ� ��
���
������� ���
���
������� � � � � ��� � � � � ���
����� 〄佞餧妴ㄤ㙈妴
	�
 餧妴ㄤ㙈妴䭽⚡➃ㄤ⟱⚌ⴔ䋒䞔ⲃ㥵♴
� � � � 䎃劣⡮괄� ♳䎃䎃劣⡮괄� � � � ➃字䋏⯋� ➃字䋏⯋
⚡➃餧妴ㄤ㙈妴� ⡞䨻䭽䳶� � �
���
���
������� ���
���
������� 絑蠒䚍餧妴� �
���
���
������� �
���
���
������� Ⱖ➭� � � �
���
���
������� ���
���
������� � � � � ��㼭雦�� � � �
���
���
������� �
���
���
������� � � � � ��
⟱⚌餧妴ㄤ㙈妴� 餧妴� � � ��
���
���
������� ��
���
���
������� 餤梡� � � ���
���
������� �
���
���
������� 䎾佐⿺䎾➰餖妴輑餴� ���
���
������� ���
���
������� 䬃宨� � � �
���
������� �� ⥂椚� � � ���
���
������� ��
���
������� 犷餩䒄�� � �
���
������� ��
���
������� � � � � ��㼭雦�� � � ��
���
���
������� ��
���
���
������� � � � � ��餧妴ㄤ㙈妴䚪괄� ��
���
���
������� ��
���
���
������� � � � � ��Ⲹ餧妴䰀㣟ⲥ㢊� ���
���
������� ���
���
������� Ⱖ⚥⚡ⵆ倰䒭霉⠮� ���
���
������� ���
���
������� � � 絆ざ倰䒭霉⠮� ���
���
������� ���
���
������� � � � � ��餧妴ㄤ㙈妴餖꬗⟟⧩� ��
���
���
������� ��
���
���
������� � � � � ���

  

    䎃劣⡮괄     ♳䎃䎃劣⡮괄 

   Ⱆ⯈⟟⧩    Ⱆ⯈⟟⧩ 

碫ⵆ  ぜ⛐ꆄ괄  �餴❡  �餏⧥�  ぜ⛐ꆄ괄   餴❡   餏⧥ 

  ➃字䋏⯋  ➃字䋏⯋  ➃字䋏⯋   ➃字䋏⯋ ➃字䋏⯋   ➃字䋏⯋  

ⵄ桧遥欰䊨Ⱘ
 -ⵄ桧䱈劍ざ紨 10,799,640,000.00 646,179.13 2,073,859.63 8,997,868,951.82 4,824,306.08 6,517,073.16

餗䋏遥欰䊨Ⱘ
 -鵴劍㢪宨ざ紨 904,909,800.00 2,569,083.60 19,473,344.38 1,862,304,723.91 8,274,720.92 21,111,318.84

 -㢪宨䱈劍ざ紨 70,958,783,173.14 33,701,683.09 105,791,556.86 46,912,993,627.24 324,887,896.79 146,313,158.99

 -㢪宨劍勉ざ紨 3,368,038,933.16 22,373,362.29 16,803,266.97 11,282,157,750.00 58,558,861.42 64,400,068.34

 -㢪宨❜⿸
  䱈劍ざ紨 40,400,000.00 149,314.00 149,314.00 435,486,800.00 1,495,967.25 317,702.42

勉渤遥欰䊨Ⱘ
 -勉渤❜䰃ざ紨 - - - 57,620,000.00 1,159,337.00 1,159,337.00

ざ雦 86,071,771,906.30 59,439,622.11 144,291,341.84 69,548,431,852.97 399,201,089.46 239,818,658.75
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    䎃劣⡮괄    ♳䎃䎃劣⡮괄 

   1 䎃⟄ⰻ 1 䎃荛   1 䎃⟄ⰻ 1䎃荛
   ( ゎ 1 䎃 ) 5 䎃 (ゎ 5 䎃 )  5 䎃⟄♳ ざ雦 (ゎ 1 䎃 ) 5 䎃 (ゎ 5 䎃 ) 5䎃⟄♳ ざ雦
   ➃字䋏⯋ ➃字䋏⯋ ➃字䋏⯋ ➃字䋏⯋ ➃字䋏⯋ ➃字䋏⯋ ➃字䋏⯋ ➃字䋏⯋

⥌欽餧妴  21,973,832,127.16 5,346,248,314.73 1,412,419.21 27,321,492,861.10 17,765,425,019.58 3,407,581,988.60 163,285,334.91 21,336,292,343.09

⥂霆餧妴  318,591,140.83 90,424,838.30 - 409,015,979.13 444,488,765.93 51,048,899.75 - 495,537,665.68

꣡䬐⥂暟餧妴 3,686,248,017.97 6,195,403,841.20 2,835,119,450.27 12,716,771,309.44 2,940,467,915.62 3,789,222,786.45 2,087,002,496.75 8,816,693,198.82

Ⱖ⚥䫻䬃餧妴 1,481,468,105.96 4,232,365,564.99 2,829,644,296.87 8,543,477,967.82 1,378,031,144.43 2,399,520,491.74 2,080,146,279.54 5,857,697,915.71

 餘䬃餧妴 2,204,779,912.01 1,963,038,276.21 5,475,153.40 4,173,293,341.62 1,562,436,771.19 1,389,702,294.71 6,856,217.21 2,958,995,283.11

餧妴ㄤ㙈妴䚪괄 25,978,671,285.96 11,632,076,994.23 2,836,531,869.48 40,447,280,149.67 21,150,381,701.13 7,247,853,674.80 2,250,287,831.66 30,648,523,207.59

Ⲹ餧妴䰀㣟ⲥ㢊    696,634,587.94    638,684,149.54

 Ⱖ⚥⚡ⵆ倰䒭霉⠮    285,395,236.12    268,757,478.23

  絆ざ倰䒭霉⠮    411,239,351.82    369,926,671.31

餧妴ㄤ㙈妴餖꬗⟟⧩    39,750,645,561.73    30,009,839,058.05
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� � � 䎃劣⡮괄� � � � � � ♳䎃䎃劣⡮괄�
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고湡� 	 ゎ �� 㣔 
� 	 ゎ ��� 㣔 
� 	 ゎ � 䎃 
� 鹫劍 � 䎃⟄♳� ざ雦� 	 ゎ �� 㣔 
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⥌欽餧妴 75,245,962.91 24,549,311.21 21,105,354.89 34,970,851.60 155,871,480.61 24,143,601.69 132,285.22 71,895,160.54 28,910,535.48 125,081,582.93

⥂霆餧妴 13,758,996.13 4,008,192.36 2,000,000.00 - 19,767,188.49 17,014,097.61 - - - 17,014,097.61

꣡䬐⥂暟餧妴 5,339,917.04 5,180,000.00 10,716,959.67 267,104,590.99 288,341,467.70 4,302,826.44 10,000,000.00 185,098,556.22 103,604,590.99 303,005,973.65

Ⱖ⚥：䫻䬃餧妴 5,339,917.04 5,180,000.00 7,996,959.67 267,104,590.99 285,621,467.70 1,582,826.44 10,000,000.00 185,098,556.22 103,604,590.99 300,285,973.65

 餘䬃餧妴 - - 2,720,000.00 - 2,720,000.00 2,720,000.00 - - - 2,720,000.0

ざ雦 94,344,876.08 33,737,503.57 33,822,314.56 302,075,442.59 463,980,136.80 45,460,525.74 10,132,285.22 256,993,716.76 132,515,126.47 445,101,654.19
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劥䎃䎾紵䨾䖤玘괄禹䭽剣Ⱒ玘岁錞㹁㼆劥䎃䏞玘⵸⠔雦ⵄ嶹⡲湱䎾靈侮た䖤ⴀ涸䎾紵玘䨾䖤괄涸 ��� 雦皾կ
	�
 䨾䖤玘餩欽♸⠔雦ⵄ嶹涸靈蒜邍㥵♴
� � � 劥䎃稡雦侨� ♳䎃稡雦侨� � � ➃字䋏⯋� ➃字䋏⯋
ⵄ嶹䚪괄� � ���
���
������� ���
���
������
䭽䔲䎃岁㹁玘桧雦皾涸䨾䖤玘� � ���
���
������� ��
���
������⸈♶〳䫻䩾涸紵玘䕧ㆇ� � �
���
������� �
���
������Ⲹ⯝玘佐Ⰶ涸紵玘䕧ㆇ� � �
���
������� �
���
�������ざ雦� � � ���
���
������� ��
���
�������

���� 梡ꆄ⿺梡ꆄ瘝⟟暟
� � � 䎃劣⡮괄� ♳䎃䎃劣⡮괄� � � ➃字䋏⯋� ➃字䋏⯋
梡ꆄ⿺㶸佞⚥㣛Ꜿ遤妴고� � �
���
���
������� �
���
���
������Ⲹ岁㹁㶸妴ⲥ㢊ꆄ� � �
���
���
������� �
���
���
������⾲ⵌ劍傈⚹♲⚡剢⟄ⰻ㶸佞ず⚌妴고� � �
���
���
������� �
���
���
������✈Ⰶ鵥㈒ꆄ輑餴❡� � ��
���
������� ���
���
�������ざ雦� � � �
���
���
������� �
���
���
��������
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����梡ꆄ崨ꆀ邍邉⯎餴俱
� � � � 劥䎃稡雦侨� ♳䎃稡雦侨� � � � ➃字䋏⯋� ➃字䋏⯋
㼜ⲙⵄ嶹靈蒜⚹絑蠒崞⸓❡欰涸梡ꆄ崨ꆀⲙⵄ嶹�� � ���
���
������� ���
���
������⸈雦䲿涸餴❡Ⲹ⧩ⲥ㢊� � ���
���
������� ��
���
������㔿㹁餴❡䫔傊� � ��
���
������� ��
���
������偽䕎餴❡䶗Ꝉ� � ��
���
������� ��
���
������Ɤ劍䖉䶗餩欽䶗Ꝉ� � ��
���
������� ��
���
�������㢅縨㔿㹁餴❡ծ偽䕎餴❡�� ㄤⰦ➭Ɤ劍餴❡涸佐渤� � 	�
���
������
� 	��
������
⧥ⵚ⿺Ⱖ➭䫏餴ⵄ䜂佐Ⰶ� � 	���
���
������
� 	���
���
������
䫏餴佐渤� � 	���
���
������
� 	��
���
������
Ⱆ⯈⟟⧩」⸓ 	 佐渤 
� 䰀㣟� � 	��
���
������
� ��
���
������〄遤⧥ⵚⵄ䜂佅ⴀ� � ���
���
������� ���
���
������鷻䒁䨾䖤玘餴❡涸Ⲹ㼱� � �
���
������� �
���
������絑蠒䚍䎾佐고湡涸 	 㟞⸈ 
� Ⲹ㼱� � 	��
���
���
������
� ���
���
������絑蠒䚍䎾➰고湡涸㟞⸈ �	 Ⲹ㼱 
� � ��
���
���
������� 	�
���
���
������
�絑蠒崞⸓❡欰涸梡ꆄ崨ꆀⲙ괄� � ��
���
���
������� 	�
���
���
������
�梡ꆄ⿺梡ꆄ瘝⟟暟ⲙ㟞⸈ �	 Ⲹ㼱 
 䞔ⲃ梡ꆄ涸䎃劣⡮괄� � ��
���
������� ��
���
������Ⲹ梡ꆄ涸♳䎃䎃劣⡮괄� � ��
���
������� ��
���
������⸈梡ꆄ瘝⟟暟涸䎃劣⡮괄� � �
���
���
������� �
���
���
������Ⲹ梡ꆄ瘝⟟暟涸♳䎃䎃劣⡮괄� � �
���
���
������� �
���
���
�������梡ꆄ⿺梡ꆄ瘝⟟暟ⲙ㟞⸈ �	 Ⲹ㼱 
 괄� � ���
���
������� 	�
���
���
������
�

���� 絕匬⻊⚺⡤
	�
 劥Ꜿ遤盗椚涸劢紵Ⰶざ䎇涸絕匬⻊⚺⡤
劥Ꜿ遤〄饰霃用䲿⣘暵㹁䫏餴劼⠔涸絕匬⻊⚺⡤կ霪碫絕匬⻊⚺⡤鸑鵂〄遤❡ㅷ⟧괄鵳遤輑餴➢罜餝✈餴❡鵳遤䫏餴劥Ꜿ遤㼆霪碫絕匬⻊⚺⡤♶Ⱘ剣䱽ⵖ㔔姼劢ざ䎇霪碫絕匬⻊⚺⡤կ䨔荛 ���� 䎃 �� 剢 �� 傈ㄤ ���� 䎃 �� 剢�� 傈劥Ꜿ遤〄饰涸霪碫絕匬⻊⚺⡤⚺銳⚹椚餒❡ㅷ䎇⚺銳鸑鵂ぢ霪碫絕匬⻊⚺⡤涸䫏餴罏䲿⣘盗椚剪⸉蜦》䩛絯餩佐Ⰶկ
劥Ꜿ遤 ���� 䎃䏞ㄤ ���� 䎃䏞劢ぢ劢紵Ⰶざ䎇薴㔵涸絕匬⻊⚺⡤䲿⣘餒⸉佅䭯կ
♴邍⴩爙✫䨔荛 ���� 䎃 �� 剢 �� 傈ㄤ ���� 䎃 �� 剢 �� 傈劥Ꜿ遤〄饰涸劢ざ䎇絕匬⻊⚺⡤涸⥌䜂
� � 〄饰錞垷� 〄饰錞垷�� � ����������� ����������� ⚺銳佐渤碫㘗
椚餒❡ㅷ� �
���
���
������� �
���
���
������� 䩛絯餩佐Ⰶ

���� 䎃䏞劥Ꜿ遤鸑鵂ぢⰦ盗椚涸絕匬⻊⚺⡤涸䫏餴罏䲿⣘盗椚剪⸉蜦》涸䩛絯餩佐Ⰶ⚹➃字䋏 ��
���
������ ⯋	���� 䎃䏞➃字䋏 ��
���
������ ⯋ 
կ�

	�
 劥Ꜿ遤㖈劢紵Ⰶざ䎇涸絕匬⻊⚺⡤⚥❧剣涸勉渤
䨔荛 ���� 䎃 �� 剢 �� 傈劥Ꜿ遤❧剣勉渤涸劢ざ䎇絕匬⻊⚺⡤⥌䜂㥵♴
� � � 䎃劣⡮괄�� � 〳⣘ⴀ㈒ꆄ輑餴❡� 餖꬗⟟⧩� 剒㣐굥ꤗ侎〡 	 岤 
� ⚺銳佐渤碫㘗� � ➃字䋏⯋� ➃字䋏⯋� ➃字䋏⯋�
餒❡勉⥌䩯雦ⴢ� ��
���
������� ��
���
������� ��
���
������� 䫏餴佐渤�� � � ♳䎃䎃劣⡮괄�� � 〳⣘ⴀ㈒ꆄ輑餴❡� 餖꬗⟟⧩� 剒㣐굥ꤗ侎〡 	 岤 
� ⚺銳佐渤碫㘗� � ➃字䋏⯋� ➃字䋏⯋� ➃字䋏⯋�
餴ꆄ⥌䩯雦ⴢ� ��
���
������� ��
���
������� ��
���
������� 䫏餴佐渤� �
劥Ꜿ遤㼆霪碫絕匬⻊⚺⡤♶Ⱘ剣䱽ⵖ㔔姼劢ざ䎇霪碫絕匬⻊⚺⡤կ劥Ꜿ遤劢ぢ♳鶣絕匬⻊⚺⡤䲿⣘餒⸉佅䭯կ
岤餴ꆄ⥌䩯雦ⴢ涸剒㣐굥ꤗ侎〡⚹Ⱖ㖈餴❡餏⧥邍⚥烁雩涸㖈䫣デ傈涸䶗⡮䧭劥䧴Ⱆ⯈⟟⧩կ



侨䰘䫣邍 㺢齥⼶♧Ꜿ遤 Fubon 2019 Financial Report

5756

               ⽀⡙➃字䋏⯋ 

         ���� 䎃䏞 

고湡 ♳嵳䚪鿈 帿㖕ⴔ遤 㣔峸ⴔ遤 蔼䊜ⴔ遤 ⽂❩ⴔ遤 ⻌❩ⴔ遤 䧭鿪ⴔ遤 娀宪ⴔ遤 銯㸝ⴔ遤 䎛䊜ⴔ遤 ꅾ䎧ⴔ遤 䫻Ꝉ ざ雦

蠒⚌佐Ⰶ 834,150,790.91 85,657,023.60 73,537,124.60 61,243,502.33 50,490,452.76 24,808,661.64 127,258,779.60 78,105,697.56 35,679,142.84 724,333.08 5,855,119.79 - 1,377,510,628.71

 ⵄ䜂ⲙ佐Ⰶ 696,339,818.51 76,239,228.03 82,350,928.27   58,940,631.27 48,217,350.16   23,654,963.90 126,529,024.48 71,962,372.03  34,292,035.73   728,032.57   5,570,684.06   - 1,224,825,069.01

 Ⱖ⚥�
  ⴔ鿈ꢂⵄ䜂ⲙ佐Ⰶ (171,816,282.71) 200,460,081.64 46,429,478.62 172,989,918.87   (6,857,861.72)  (15,210,840.26) (161,751,308.41) (65,207,655.75) (25,059,637.67) 1,372,366.80 24,651,740.59   -  -

 䩛絯餩ⲙ佐Ⰶ (12,721,526.15) 4,029,617.48 1,057,738.36 444,881.31   1,680,718.53   968,794.98  496,913.21 4,743,677.37 1,380,775.62 (3,675.49) 284,435.73  - 2,362,350.95

 Ⱖ➭佐Ⰶ 150,532,498.55  5,388,178.09 (9,871,542.03) 1,857,989.75   592,384.07   184,902.76  232,841.91 1,399,648.16 6,331.49 (24.00) -     - 150,323,208.75

蠒⚌佅ⴀ 609,408,077.03 77,718,260.75 2,386,106.02 31,363,568.68   33,946,788.84   33,182,776.11  61,201,846.26 44,002,464.31 37,012,478.31 8,358,228.87 7,474,959.31   -  946,055,554.49

蠒⚌ⵄ嶹 /(✷䰀 ) 224,742,713.88 7,938,762.85 71,151,018.58 29,879,933.65   16,543,663.92   (8,374,114.47) 66,056,933.34 34,103,233.25 (1,333,335.47) (7,633,895.79) (1,619,839.52)  - 431,455,074.22

ⴔ鿈餴❡ 73,402,122,738.27 6,865,346,416.75 3,033,152,677.77 7,866,765,492.37   2,166,560,394.39 1,067,942,859.81  6,667,951,552.15 3,781,355,064.31 2,244,530,447.43 275,852,730.16 4,910,553,102.15 (17,584,820,968.38) 94,697,312,507.18

鷻䒁䨾䖤玘餴❡ 69,065,576.51 - - - - - - - - - - - 69,065,576.51

餴❡ざ雦 73,471,188,314.78 6,865,346,416.75 3,033,152,677.77 7,866,765,492.37   2,166,560,394.39 1,067,942,859.81  6,667,951,552.15 3,781,355,064.31 2,244,530,447.43 275,852,730.16 4,910,553,102.15 (17,584,820,968.38) 94,766,378,083.69

ⴔ鿈餏⧥ 67,371,830,693.63 6,765,346,416.75 2,933,152,677.77 7,766,765,492.37   2,146,560,394.39 1,047,942,859.81  6,647,951,552.15 3,761,355,064.31 2,224,530,447.43 255,852,730.16 4,890,553,102.15 (17,144,820,968.38) 88,667,020,462.54

邉⯎⥌䜂 :

䫔傊ㄤ䶗Ꝉ餩欽 58,769,423.62 603,127.04 886,306.70 1,979,912.10   949,084.54 474,241.99 2,885,233.26 583,901.70 437,128.06 208,925.34 121,342.72   - 67,898,627.07

Ɤ劍䖉䶗餩欽 6,711,457.40 1,399,256.82 873,370.84 898,950.00   1,639,753.77 980,842.09 - 960,549.72 1,032,537.87 441,089.09 188,636.36   - 15,126,443.96

餴劥䚍佅ⴀ 

餝✈㔿㹁餴❡ 19,810,596.74 3,624.43 126,845.83 129,005.71   137,929.20 165,596.25 64,506.47 65,689.29  28,125.02 864,092.50 1,286,135.91  - 22,682,147.35

 餝✈偽䕎餴❡ 26,396,133.87 - - - - - - 14,622.64 - - - - 26,410,756.51

 

���� ⴔ鿈䫣デ���絯
              ⽀⡙➃字䋏⯋
     � � � ���� 䎃䏞 

고湡  ♳嵳䚪鿈 帿㖕ⴔ遤 㣔峸ⴔ遤 蔼䊜ⴔ遤 ⽂❩ⴔ遤 ⻌❩ⴔ遤 䧭鿪ⴔ遤 娀宪ⴔ遤 銯㸝ⴔ遤 䫻Ꝉ ざ雦

蠒⚌佐Ⰶ  592,234,723.85 101,026,395.73 71,189,425.81 65,248,144.76 57,142,104.66 13,887,650.63 74,426,580.03 28,267,777.95 5,297,472.17 - 1,008,720,275.59

 ⵄ䜂ⲙ佐Ⰶ  616,644,555.15  91,237,797.79 66,676,367.14 64,116,657.84 55,392,191.87 12,277,854.01 74,084,646.33 26,319,336.86  5,297,122.71 - 1,012,046,529.70

 Ⱖ⚥
  ⴔ鿈ꢂⵄ䜂ⲙ佐Ⰶ (159,688,493.26) 187,980,737.29 30,965,661.49 130,222,256.62 (34,010,724.31) 1,900,332.09 (144,317,879.73) (15,893,324.68) 2,841,434.49 - -

 䩛絯餩ⲙ佐Ⰶ  34,265,429.12 3,760,807.56 481,876.56 601,516.19 1,281,970.81 46,172.23 209,993.16 1,652,211.53 (853.55) - 42,299,123.61

 Ⱖ➭佐Ⰶ  (58,675,260.42) 6,027,790.38 4,031,182.11 529,970.73 467,941.98 1,563,624.39 131,940.54 296,229.56 1,203.01 - (45,625,377.72)

蠒⚌佅ⴀ  526,208,726.92 36,598,296.10 44,117,193.39 32,715,750.05 19,735,885.56 37,368,551.85 23,342,993.64 50,936,209.02 20,012,642.72 - 791,036,249.25

蠒⚌ⵄ嶹 /(✷䰀 ) 66,025,996.93 64,428,099.63 27,072,232.42 32,532,394.71 37,406,219.10 (23,480,901.22) 51,083,586.39 (22,668,431.07) (14,715,170.55) - 217,684,026.34

ⴔ鿈餴❡  58,191,411,943.21 6,577,689,645.54 2,242,501,597.00 4,844,296,254.54 1,775,419,180.80 716,181,603.17 3,593,336,457.24 2,055,029,084.06 462,318,995.51 (9,743,737,328.31) 70,714,447,432.76

鷻䒁䨾䖤玘餴❡  78,531,859.95 - - - - - - - - - 78,531,859.95

餴❡ざ雦  58,269,943,803.16 6,577,689,645.54 2,242,501,597.00 4,844,296,254.54 1,775,419,180.80 716,181,603.17 3,593,336,457.24 2,055,029,084.06 462,318,995.51 (9,743,737,328.31) 70,792,979,292.71

ⴔ鿈餏⧥  52,506,808,935.10 6,477,689,645.54 2,142,501,597.00 4,744,296,254.54 1,755,419,180.80 696,181,603.17 3,573,336,457.24 2,035,029,084.06 442,318,995.51 (9,343,737,328.31) 65,029,844,424.65

邉⯎⥌䜂
䫔傊ㄤ䶗Ꝉ餩欽  59,143,546.06 611,303.46 862,397.97 1,982,233.59 940,615.30 477,372.89 2,871,258.46 530,415.36 208,439.19 - 67,627,582.28

Ɤ劍䖉䶗餩欽  10,230,161.50 1,031,724.90 655,028.13 674,212.50 1,230,636.62 459,779.34 - 713,782.41 517,401.62 - 15,512,727.02

餴劥䚍佅ⴀ
 餝✈㔿㹁餴❡  9,515,241.14 16,418.64 222,408.40 219,197.31 75,662.61 12,742.05 158,960.22 826,396.16 2,199,858.78 - 13,246,885.31

 餝✈偽䕎餴❡  10,795,138.69 - - - - - - - - - 10,795,138.69     

���� ⴔ鿈䫣デ
呏䰘劥Ꜿ遤涸ⰻ鿈絆絉絕匬ծ盗椚銳宠⿺ⰻ鿈䫣デⵖ䏞劥Ꜿ遤涸絑蠒⚌⸉ⴢⴔ⚹⼧♧⚡䫣デⴔ鿈鵯❈䫣デⴔ鿈僽⟄劥Ꜿ遤涸ⰻ鿈絆絉絕匬⚹㛇炄烁㹁涸կ劥Ꜿ遤涸盗椚㽻腊㢿㹁劍霉⟟鵯❈䫣デⴔ鿈涸絑蠒䧭卓⟄Ɀ㹁ぢⰦⴔꂁ餴彂⿺霉⟟Ⱖ⚌絫կ
ⴔ鿈䫣デ⥌䜂呏䰘ぐⴔ鿈ぢ盗椚㽻䫣デ傞ꅷ欽涸⠔雦佟瘻⿺雦ꆀ㛇炄䫪ꪪ鵯❈雦ꆀ㛇炄♸綘ⵖ餒⸉䫣邍傞ꅷ欽涸⠔雦佟瘻♸雦ꆀ㛇炄⥂䭯♧荝կ
ⴔ鿈⥌䜂㥵♴
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���� ⴔ鿈䫣デ���絯
�	�
 䭽❡ㅷ䧴⚌⸉ⴢⴔ涸㼆㢪❜僒佐Ⰶ
� � � 劥䎃稡雦侨� ♳䎃稡雦侨� � � ➃字䋏⯋� ➃字䋏⯋
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������� �
���
���
������⚡➃Ꜿ遤⚌⸉� � ���
���
������� ���
���
������餴ꆄ⚌⸉⿺Ⱖ➭� � �
���
���
������� �
���
���
�������ざ雦� � � �
���
���
������� �
���
���
������� � � ��	�
 䭽佐Ⰶ勻彂㖑ⴢⴔ涸㼆㢪❜僒佐Ⰶㄤ餴❡䨾㖈㖑ⴢⴔ涸ꬋ崨⸓餴❡
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	**
 䊺鹫劍㼿劢〄欰Ⲹ⧩
� � � 䎃劣⡮괄� � � � ♳䎃䎃劣⡮괄�
� � 鹫劍 � 㣔� 鹫劍 �� 㣔� 鹫劍 ��� 㣔� � 鹫劍 � 㣔� 鹫劍 �� 㣔� 鹫劍 ��� 㣔
� � 荛 �� 㣔� 荛 ��� 㣔� 荛 � 䎃� � 荛 �� 㣔� 荛 ��� 㣔� 荛 � 䎃
� � 	 ゎ �� 㣔 
� 	 ゎ ��� 㣔 
� 	 ゎ � 䎃 
� ざ雦� 	 ゎ �� 㣔 
� 	 ゎ ��� 㣔 
� 	 ゎ � 䎃 
� ざ雦
� � ➃字䋏⯋� ➃字䋏⯋� ➃字䋏⯋� ➃字䋏⯋� ➃字䋏⯋� ➃字䋏⯋� ➃字䋏⯋� ➃字䋏⯋
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���� ꆄ輑䊨Ⱘ⿺굥ꤗ盗椚���絯
	**
�⥌欽굥ꤗ���絯
	�
 〄佞餧妴ㄤ㙈妴ㄤ䎾佐ず⚌妴고���絯
鹫劍♸Ⲹ⧩���絯
	***
 䊺Ⲹ⧩
� � � 䎃劣⡮괄� � � � ♳䎃䎃劣⡮괄�
� � ⟱⚌餧妴ㄤ㙈妴� ⚡➃餧妴ㄤ㙈妴� ざ雦� 䎾佐ず⚌妴고� ⟱⚌餧妴ㄤ㙈妴� ⚡➃餧妴ㄤ㙈妴� ざ雦� 䎾佐ず⚌妴고
� � ➃字䋏⯋� ➃字䋏⯋� ➃字䋏⯋� ➃字䋏⯋� ➃字䋏⯋� ➃字䋏⯋� ➃字䋏⯋� ➃字䋏⯋
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���
���
������� ��
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���
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���
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������� �
	*
 㼿劢鹫劍ㄤ劢〄欰Ⲹ⧩
� � 䎃劣⡮괄� ♳䎃䎃劣⡮괄� � ➃字䋏⯋� ➃字䋏⯋
⟄Ⱆ⯈⟟⧩雦ꆀ⚂Ⱖ」⸓� 雦Ⰶ䔲劍䰀渤涸ꆄ輑餴❡� ��
���
������� �〳⣘ⴀ㈒ꆄ輑餴❡� ��
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������� ��
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������� �
	�
 ꆄ輑餴❡⥌欽굥ꤗ꧋⚥䏞ⴔ區
劥Ꜿ遤〄佞餧妴ㄤ㙈妴⥌欽굥ꤗ涸⼓㚖꧋⚥䏞ⴔ區⿬錛꣡岤 ��	�
劥Ꜿ遤〄佞餧妴ㄤ㙈妴⥌欽굥ꤗ涸遤⚌꧋⚥䏞ⴔ區⿬錛꣡岤 ��	�
կ
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���� ꆄ輑䊨Ⱘ⿺굥ꤗ盗椚���絯
	***
 崨⸓䚍굥ꤗ
崨⸓䚍굥ꤗ僽䭷㉁⚌Ꜿ遤偽岁⟄ざ椚䧭劥⿺傞蜦䖤⯎駈餴ꆄ⟄⩟➰ⵌ劍⧥⸉ծ㾶遤Ⱖ➭佅➰⛐⸉ㄤ忘駈姻䌢⚌⸉䒓㾝涸餴ꆄ꨽宠涸굥ꤗկ崨⸓䚍굥ꤗ⚺銳僽㔔餴❡ㄤ餏⧥涸絕匬ㄤ劍ꣳ♶⼐ꂁ罜❡欰կ䭽撑շ⚥⼶➃字Ⱏㄤ㕂㢪餴Ꜿ遤盗椚勵⢾ո⿺剣Ⱒ錞㹁劥Ꜿ遤⥂䭯 �� 㣔ⰻ崨⸓䚍餴❡⡮괄♸崨⸓䚍餏⧥⡮괄涸嫱⢾♶䖤⡛✵ ���կず傞劥Ꜿ遤⠔呏䰘餴❡⿺餏⧥涸♶ず劍ꣳ㼆崨⸓䚍굥ꤗ⨞ⴀ䱽ⵖկ
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���� ꆄ輑䊨Ⱘ⿺굥ꤗ盗椚���絯
	***
 崨⸓䚍굥ꤗ � 絯
	�
 ꬋ遥欰崨⸓䚍굥ꤗⴔ區 � 絯
� � � � � ♳䎃䎃劣⡮괄�
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〳欽✵⩟鵮䨾剣餏⧥⿺欽✵佅➰〄遤㖈㢪餧妴䪬霿涸餴❡⺫䭍梡ꆄ⿺㶸佞⚥㣛Ꜿ遤妴고ծ㶸佞ず⚌妴고ծ䬒ⴀ餴ꆄ瘝կ㖈姻䌢絑蠒鵂玐⚥㣐鿈ⴔⵌ劍㶸妴ꆄ괄䎇♶⠔㖈ⵌ劍傈用⽰䲿》罜僽絩絯殆㖈劥Ꜿ遤〥㢪〳⣘ⴀ㈒ꆄ輑餴❡⛲〳⟄㖈꨽銳傞㢅縨》䖤餴ꆄ欽✵⩟鵮ⵌ劍⧥⸉կ
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���� ꆄ輑䊨Ⱘ⿺굥ꤗ盗椚���絯
	***
�崨⸓䚍굥ꤗ���絯
	�
 遥欰崨⸓䚍굥ꤗⴔ區���絯
Ύ䭽撑䚪괄幡皾涸遥欰ꆄ輑䊨Ⱘ
劥Ꜿ遤䭽撑䚪괄幡皾涸遥欰䊨Ⱘ⚹餗䋏遥欰䊨Ⱘ⿺勉渤遥欰䊨Ⱘկ♴邍ⴔ區✫餴❡餏⧥邍傈荛ざず錞㹁涸ⵌ劍傈䭽撑ⶥ⡮劍ꣳⴔ碫涸䭽撑䚪괄幡皾涸遥欰ꆄ輑䊨Ⱘ劢䫔梡梡ꆄ崨
� � � � � 䎃劣⡮괄�고湡� � � ⚡剢ⰻ� ��� ⚡剢� � ⚡剢 �� 䎃� ��� 䎃� � 䎃⟄♳� ざ雦������ � � ➃字䋏⼪⯋� ➃字䋏⼪⯋� ➃字䋏⼪⯋� ➃字䋏⼪⯋� ➃字䋏⼪⯋� ➃字䋏⼪⯋
㢪宨䱈劍ざ紨� � 梡ꆄ崨Ⰶ� ��
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����� ���
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����� ���
���
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���
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���� �ꆄ輑䊨Ⱘ⿺굥ꤗ盗椚���絯
	***
�崨⸓䚍굥ꤗ���絯
	�
 遥欰崨⸓䚍굥ꤗⴔ區
΍䭽撑ⲙ괄幡皾涸遥欰ꆄ輑䊨Ⱘ
劥Ꜿ遤䭽撑ⲙ괄幡皾涸遥欰䊨Ⱘ⚹ⵄ桧遥欰䊨Ⱘկ♴邍ⴔ區✫餴❡餏⧥邍傈荛ざず錞㹁涸ⵌ劍傈䭽撑ⶥ⡮劍ꣳⴔ碫涸䭽撑ⲙ괄幡皾涸遥欰ꆄ輑䊨Ⱘ劢䫔梡梡ꆄ崨
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䋑㖞굥ꤗ僽䭷㔔䋑㖞⟟呔ⴀ梡♶ⵄ」⸓罜⢪Ꜿ遤邍ⰻㄤ邍㢪⚌⸉〄欰䰀㣟涸굥ꤗկ劥Ꜿ遤䋑㖞굥ꤗ⚺銳⺫䭍㢪宨굥ꤗㄤⵄ桧굥ꤗկ䋑㖞굥ꤗ㶸㖈✵劥Ꜿ遤涸❜僒餖䨪⿺Ꜿ遤餖䨪⚥կ
劥Ꜿ遤霃剣杝用굥ꤗ盗椚鿈꡶꧋⚥盗椚餴ꆄ⚌⸉䋑㖞굥ꤗկ劥Ꜿ遤䊺絑䒊用ㄤ㸤㊤✫䋑㖞굥ꤗꣳ괄盗椚⡤禹絈⻊ㄤ錞薴✫䋑㖞굥ꤗ盗椚涸崨玐ㄤ䫣デ劼ⵖկ班呍鿈㹁劍㼆䋑㖞굥ꤗ盗椚鵳遤㹎雦կ
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